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Verkstallande direktoren har ordet

Per Brilioth
Verkstéllande direktor

Foto: Tobias Ohls

Hejda 2020.

Ett hemskt ar och varje forsok att sammanfatta det
maste borja med att skicka vara tankar till alla som har
lidit och alla som har férlorat néra och kara for tidigt. Den
framtida paverkan pé var omvarld kommer sannolikt inte
vara kénd pa manga, manga ar. Mycket arbete aterstar.

| allt morkret och de oundvikliga férsoken att politisera
situationen, att sa splittring, tror jag att vi ocksé kan se
att varlden pa méanga omraden har samlats och gjort
framsteg.

P& VNV Global har det varit ett mycket aktivt &r. Den
overgripande portfdljen har klarat denna storm bra och
vissa teman har upplevt en enorm utveckling, sarskilt
inom lokal rérlighet och hélso- och sjukvéard, genom
affarsmodeller som ar inriktade pa digitala verktyg.
Babylon och Voi har av dessa skal bidragit positivt till
portfoljen under aret, vilket har lett till en 0kning av
NAV per aktie med 22% i USD. Inte tillrackligt, men var
horisont ar naturligtvis langre an ett ar. De kapitalmark-
nader inom vilka vi agerar och deras uppsattning regler
for rapporteringsperioder far oss att forséka summera
kalenderéret de senaste tolv manaderna. Var investe-
ringshorisont &r mycket langre och som nivet har vara
viktigaste investeringar varit med oss i Over tio ar.

Under aret har vi varit mycket aktiva med att
finansiera vara portféljbolag samt att delta i en rad nya
investeringar, sérskilt genom vart nystartade scoutpro-
gram. Vi genomférde en nyemission under sommaren,
bytte namn, flyttade hem till Sverige efter 22 ari
Atlanten. Kénns superbra.

Som nu statt klart ett tag ar vara storsta investeringar
i dag Babylon, BlaBlaCar, Voi och Gett, och dessa ar
naturligtvis de som bidrar mest till rorelsen i var aktiekurs
pé kort till medellang sikt. Vi tror att alla dessa bolag har
en stor uppsida. P4 samma satt som dessa fyra innehav
var smé i forhallande till Avito fram till borjan av 2019
tror vi att det finns mycket att se fram emot i resten av
portféljen som dver tid kommer att vaxa till en storlek
dér de ocksa kommer att vara viktiga bidragsgivare.

Tre spannande nasta-generations-innehav i portfoljen
ar SWVL, Dostavista och Booksy. Aven om de &r sma

i skuggan av de fyra stora idag tror jag att de alla har
potential att fordubblas och sedan férdubblas igen
under de kommande 3—4 aren, varefter de tillsammans
kan vara vérda cirka 500 miljoner USD och déarmed vara
mycket viktiga bidragsgivare till var aktiekurs. SWVL
presenterades vid var kapitalmarknadsdag och jag
uppmuntrar er att titta pa grundaren Mostafa Kandils
presentation. Vid var nésta kapitalmarknadsdag kommer
vi att stréva efter att ha bade Booksy och Dostavista
narvarande.

Manga av er vet att jag &r en tennisentusiast, s& har
forsoker jag jamfora vara portfoljpbolag med tennis-
spelare. Google, Facebook och Amazon &r de super-
etablerade stjarnorna som Federer, Nadal, Djokovic
och Serena Williams. Var "gamla” alskling Avito ar dar
uppe bland dem, kanske en Dominic Thiem? Vi har inte
dem i var portfolj eftersom vi letar efter fler nya spelare
med mer uppatgaende rorelse. Babylon, BlaBlaCar, Voi
och Gett ar etablerade men har fortfarande sitt basta
framfor sig. Ungefar som Zverev, Tsitsipas, Medvedev
och Naomi Osaka. Alla topptalanger i varlden men
fortfarande lite kvar till att dominera. De kommer sékert
att vinna ménga grand slams och var och en av dem har
mojlighet att bli den storsta i varlden, nummer ett.

Nedanfor var ledarkvartett med stjérnor har vi
nasta generations talanger med SWVL, Dostavista och
Booksy. | tennisvarlden ar det Jannik Sinner, Sebastian
Korda, Lorenzo Mussetti eller Cori Gauff. Hogre risk
har, vi vet inte med sakerhet att de kommer att na
nummer ett men de ar sékert dar ute och svingar med
den ambitionen.

Men var portfolj &r ockséa full av juniorer, spelare
som dnnu inte nar de hundra bésta. Den basta junioren i
vérlden ar dansken Holger Rune. P& damsidan finner vi
ocksa en danska: Clara Tauson. Vi har ett dussin Holger
Rune och Clara Tauson i portfdljen. Kolla upp dem néar
du nasta gang foljer en tennisturnering s kommer du
att bli forvanad 6ver hur de héar tonaringarna spelar...

Halla 2021!

Vad kan vi d& vénta oss av 20217 Utsikterna ser
verkligen lite ljusare ut &n de senaste nio manaderna.
Vaccineringen bdrjar ta fart och forhoppningsvis hjadlper
det oss att komma tillbaka till nagon form av normalitet.

Med dessa forbattrade utsikter gar viin i 2021 med
en stark pipeline av potentiella investeringsmojligheter,
bade inom den befintliga portfdljen och i ett antal nya
bolag.

Jag ar mycket entusiastisk over var portfélj och
forvantar mig starka resultat bade fran de stora bidrags-
givarna 2020 och fran de portféljbolag som har haft
ett langsammare ar som en f6ljd av covid. De mobili-
tetsbolag som paverkats negativt av covid &r allaien
stark position i forhallande till sina konkurrenter och
har darmed mojligheter att vara aggressiva i denna
férhoppningsvis sista vag av pandemin innan vaccinet
bekampar det.

Viser ocksa intressant nytt deal flow. Bade i
befintliga makron men alltmer ocksé& i skarningspunkten
mellan natverkseffekter och klimatforandringar. Vi har
gjort ett par investeringar under det senaste aret som
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passar har, de ar sma och vi kommer att kunna prata
mer om dem senare. Min kdnsla &r att det kommer mer
har. Foretagen kryssar i rutan for att deras produkt
blir battre fér varje ny anvédndare innebarande att hoga
intradesbarridrer byggs och erbjuder tjanster som
efterfragas pa grund av att deras marknader alltmer
behover fungera sa klimateffektivt som méjligt.

Tack for att ni &r med oss pa den har resan. Och ett
lycka till for antingen Medvedey, Tsitsipas, Zverev eller
Osaka for att de nar nummer ett, att Lorenso Musseti,
Sebastian Korda, Cori Gauff och sérskilt Jannik Sinner
garinitopp 10 och mest spdnnande att se de danska
ynglingarna besegra en av de etablerade spelarna och
natopp 100.

Slutligen, sa har i borjan av 2021 nér vi lamnar en mork
period som den vi har gatt igenom och tittar pa en
ljusare framtid kdnns det relevant att citera den sista
raden i Amanda Gormans dikt The Hill We Climb:
“For there is always light,
if only we're brave enough to see it.
If only we're brave enough to be it.”
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Uttalande av styrelsens ordférande

— VNV och ESG

Lars O Gronstedt
Styrelsens ordforande

Bésta aktiedgare,

Pa VNV Global stéder vi lokala foretag som later miljon-
tals ménniskor utnyttja sin potential battre genom att
forbattra deras hélsa, 6ka deras rorlighet och underlatta
deras val. Detta &r inte ett kryssien ruta. Det ar en filo-
sofi. Och det gor varlden till en rikare och battre plats.
Det ger oss tillfredsstallelse i vart arbete, och det bor ge
er som vara aktiedgare en viss tillfredsstallelse eller till
och med gladje. Ni njuter av en standigt stigande aktie-
kurs samtidigt som ni vet att era investerade pengar
verkligen okar det globala valbefinnandet.

Det ar s& har vi tanker!

Produktivitet &r centralt for all ménsklig aktivitet.
Mansklighetens vélfard 6kas nar samma produktion
kan uppnéas med mindre insatser av kapital, arbete och
tid. Nar méngden input kan minskas utan minskning
av output, kommer den input som frigdrs att anvandas
nagon annanstans, vilket okar den totala produktionen
ytterligare.

Ett fattigt och primitivt samhalle kan inte géra
mycket for att mildra klimatférandringar, ohalsa eller
ojamstélldhet. Dar anvands alla produktiva resurser
for att producera absoluta vasentligheter; mat, skydd
mot elementen och forsvar mot fientliga grannar som
ar lika svultna pa resurser. | sddana samhallen &r det
latt att tdnka att resurserna ar andliga och att vi redan
natt gransen. Det enda sattet att bli marginellt sakrare
ar att ta fran din granne. Séa fler och fler av de knappa
resurserna dgnas at forsvar av det lilla du har. Utpress-
ning och korruption &r vanligt. Vilka talanger du har &r
irrelevant. Det som ar viktigt &r vilken stam du tillhor.

For oss ar effektivitet och ett rimligt valstand cen-
tralt for en battre global miljd, mer rattvisa samhallen
och transparent och ansvarsfull foretagsstyrning.

Effektiviteten kan forbattras i alla samhéllen och i
alla organisationer. Men utrymmet for forbattringar ar
storst dar information och val &r begransade, halsan ar
dalig och transport av manniskor och varor ar en daglig
utmaning. Darfor lagger vi stor vikt vid investeringar pa
tillvaxtmarknader. Som exempel stravar Babylon efter
att anvdnda Al och telemedicin for att ge en tillgénglig
och prisvérd halsovard i hdnderna pa alla méanniskor pa
jorden. Grace Health ar den mest betrodda kéllan for
kvinnors halsoradgivning i Ost- och Vastafrika.

BlaBlaCar rationaliserar transporter genom att
forbattra bussnat och bilpool i Brasilien och 21 andra
lander runt om ivarlden. SWVL ger struktur och pris-
vard transport i Egypten.

El Basharsoft forbattrar den egyptiska arbetsmark-
naden genom att erbjuda en marknadsplats for att
matcha arbetssokande med arbetsplatser. Naseeb gor
detsamma i Pakistan och Saudiarabien. Tack vare dessa
bolag betyder det mindre vem din farbror ar an vad dina
talanger &r.

Dessa dr vara tre sektorer — hélsa, transport och
marknadsplatser. Genom vara mer &n 36 investeringar
i dessa sektorer forbéattrar vi hdlsan, gor transporten
billigare och enklare, och genom marknadsplatserna
gor viinformationen allestddes narvarande, valet enk-
lare och betalningen och leveransen sakrare. Friktionen
fran ineffektivitet i alla dessa sektorer minskar, vilket
gor det battre for manniskor och tar bort en del av den
dagliga &ngest som kommer med brist pa kunskap och
brist pa val.

Viar ett svenskt foretag som ar noterat pa Stock-
holmsborsen och féljer svenska traditioner for 6ppenhet
och ansvarsskyldighet. Vi stoder lokala foretagare i
over 18 nationer runt om i véarlden. Genom att géra det
stoder vilevande exempel pa att en marknadsekonomi
fungerar, pa platser dar det fortfarande ar osakert. Och
de manniskor vi backar blir ett exempel pa hopp och
hart arbete i deras miljo, inte minst synligt fér ungdo-
marna i dessa nationer.

Effektivitet ar viktigt ocksa i vart satt att arbeta
sjalva. Vi har en genomsnittlig forvaltningskostnad pa
mindre an 1,2% av substansvardet under de senaste
fem aren och en sammanlagd arlig tillvaxt pa 26%
av det totala aktiedgarvardet under samma period.
Bada siffrorna star sig mycket fordelaktigt i jamfo-
relse med samma siffror fér fonder som investerar i
tillvaxtmarknader.

Personligt ansvar ar viktigt for oss. Personalen &r
begransad till &tta personer och vi anvander sparsamt
externa konsulter — vi tror inte pa outsourcingansvar.
Personalomsattningen &r noll. Hela styrelsen tar ansvar
for vart investeringsutskott och alla styrelseledamaé-
ter har atagit sig att over tiden investera minst ett ars
ersattning i bolagets aktier.

Det ar ESG i praktiken. Det &r inte ett kryssien ruta.
Det &r en filosofi.

Och det fungerar.
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Investeringsportfoljen

VNV Globals investeringsportfélj
/31 december 2020/

Kategori Kategori

Kategori

Kategori

05

Transport Digital halsa
43,9% 35,9%

Marknadsplats

16,7%

Ovrigt
3,5%

Féretag Foretag Foretag Féretag
BlaBlaCar 15,0% Babylon 33,7% Property Finder 3,5% Kassa 2,0%
Voi 10,8% Numan 0,8% Hemnet 3,4% Glovo 0,5%
Gett 9,1% Yoppie 0,5% Booksy 2,9% YouScan 0,5%
Dostavista 2,9% Vezeeta 0,4% HungryPanda 1,1% Likviditetshantering 0,2%
SWVL 2,6% Grace Health 0,2% Wallapop 1,1% Marley Spoon 0,2%
OneTwoTrip 2,2% Napopravku 0,2% Inturn 1,1% VNV Pioneer 0,1%
Monopoliya 0,7% DOC+ 0,1% HousingAnywhere 1,0% Olio 0,1%
Shohoz 0,6% ElBasharsoft 0,9%

Merro 0,6%

JamesEdition 0,3%

Naseeb Networks 0,3%

Shwe Property 0,1%

Alva 0,1%

Dubicars 0,1%

JobNet 0,1%

Agente Imével 0,1%
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Investeringsportfoljien

En uppstallning av koncernens investeringsportfélj till verkligt vdrde per den 31 december 2020 visas nedan.

/Tusental USD/
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Kategori Foretag Verkligtvarde, Investeringar/ Foérandringav  Véardeférandring Verkligtvarde, Andel av Agarandel Varderingsmetod
31dec 2020 Avyttringar verkligtvarde per aktie 31 dec2019 portfoljien
Digital hélsa Babylon 353541 - 1563 6541 T7% 200000 29,8% 10,6% Intaktsmultipel
Digital hélsa Babylon' 45729 35229 10500 30% - 3,9% Intaktsmultipel
Transport BlaBlaCar 178482 - -30972 -15% 209 454 15,0% 8,7% Intéaktsmultipel
Transport Voi 128 627 17 366 8827 7% 102 434 10,8% 925,6% Senaste transaktion
Transport Gett 108306 5300 281563 30% 74853 9,1% 5,6% Intéktsmultipel
Marknadsplats Property Finder 41235 - -6 649 -14% 47883 3,5% 9,5% Intaktsmultipel
Marknadsplats Hemnet? 40832 - 14 986 58% 25845 3,4% 6,0% EBITDA-multipel
Marknadsplats Booksy 34957 5999 16 027 127% 12931 2,9% 10,4% Senaste transaktion
Transport SWVL 30382 7002 7378 43% 16002 2,6% 12,5% Intéaktsmultipel
Transport Dostavista 29025 1000 16 464 131% 11 561 2,4% 16,5% Intéaktsmultipel
Transport OneTwoTrip 25579 - -3074 -11% 28 653 2,2% 21,1% Intaktsmultipel
Ovrigainvesteringar?® 134909 44578 16793 14% 73538 11,4%
Ovriga konvertibellan?® 9193 1642 385 0% 7167 0,8%
Ovrigt Likviditetshantering 2121 -18826 287 0% 20660 0,2%
Investeringsportfolj 1162916 99290 232645 830982 98,0%
Ovrigt Kassa 23321 18 855 2,0%
Totaltinvesteringsportfolj 1186237 849836 100,0%
Lan -98362 -68582
Ovriga nettofordringar/skulder -7 641 -4270
Totalt NAV 1080234 776984

1. Innehavgenom Global Health Equity AB.

2. Indirektinnehavgenom YSaphis S.A. och Sprints Capital Rob R Partners S.A.

3. Forytterligare detaljer ominnehaven se not 3.
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Koncernens substansvarde per den 31
december 2020 uppgick till 1 080,23 miljoner
USD, motsvarande 11,36 USD per aktie. Givet en
vaxelkurs SEK/USD om 8,1772 var motsvarande
véarden 8 833,34 miljoner SEK respektive 92,91
SEK.

Substansvardet per aktie i USD, justerat for
foretradesemissionen 2020, okade med 22,2%.
Under samma period 6kade MSCI Emerging
Markets-index med 15,8% i USD.

Storre handelser i portfoljen under 2020
innefattar investeringar i befintliga portféljbolag:
framst Babylon, genom Global Health Equity AB,
(35,2 miljoner USD), Voi (17,4 miljoner USD), Gett
(5,3 miljoner USD), Booksy (6,0 miljoner USD)
och SWVL (7,0 miljoner USD), samt investeringar
i nya portfoljbolag om totalt 34,2 miljoner USD:
framst i HungryPanda (12,9 miljoner USD) och
Inturn (11,2 miljoner USD).

Per den 31 december 2020 bestod de fyra
storsta innehaven av Babylon (33,7%), BlaBlaCar
(15,0%), Voi (10,8%) och Gett (9,1%).
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Kvartalsutveckling VNV Global-aktien och substansvérde, 2007-2020 (Justerad historisk SDB- och substansvéardesdata. Kélla: Nasdaqg Stockholm)
@® VNV Global-aktien, SEK
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Investeringsportfoljien

Babylon

Digital halsa

Direkt &gande i Babylon:

Initial investering, ar 2017
Totalt varde (miljoner USD) 353,56
Andel av den totala portféljen 29,8%
Andel av totalt utestaende aktier 10,6%
Vardeutveckling 2020 (USD) +77%
Indirekt dgande i Babylon:

Initial investering, ar 2020
Totaltvarde (miljoner USD) 457
Andel av den totala portféljen 3,9%
Vardeutveckling 2020 (USD) +30%

babylonhealth.com

Vésentliga hdndelser 2020

Levererade 1,3 miljoner kliniska konsultationer och
genomforde Gver 2 miljoner Al-interaktioner
Lanserades i USA som técker éver 3,5 miljoner
med Babylons kliniska tjanster

Lanserade vardebaserade vardtjanster for 65 000
medlemmar i USA

Lanserade ytterligare marknader i Sydostasien,
som nu tacker 12,5 miljoner manniskor i regionen
Tecknade ett nytt tioarigt regeringsavtal i Rwanda
for att leverera digital primarvard

Sparade upp till 35% av NHS sjukhuskostnader per
patient efter att ha gatt med i Babylon GP till hands
Okade intdkterna med 4 ganger ar 2020 jamfort
med 2019

Bibeholl 5 stjarnor av 90% av Babylons
medlemmar

Vid slutet av 2020 hade Babylon 6,7 miljoner
registreringar dver hela varlden, en 6kning fran 3,8
miljoner medlemmar i slutet av 2019

Babylon lanserades 2015 och ar en pionjar inom per-
sonlig digital sjukvard globalt. Babylons mission ar att
lagga en tillganglig och prisvérd halsovard i hdnderna
pa alla méanniskor pa jorden. Ar 2017 lanserade Babylon
GP at Hand, sin tjanst for National Health Service (NHS)
-finansierad sjukvard, i Storbritannien. Babylon har

for narvarande 6ver 92 000 registrerade medlemmar
med "GP at Hand” i Storbritannien, vilket gor det till den
storsta lakarmottagningen i landet. Babylon finns ockséa
i USA, Kanada, 11 lander i Sydostasien och Rwanda.

Under 2020 har Babylon fortsatt att utdka sina
tjanster pa sina marknader och har ocksa fortsatt att se
en forhojd efterfragan pa sina tjanster som en foljd av
Covid-19, med 8% av den brittiska befolkningen tackt av
den Al-ledda COVID-19 Care Assistant.

| USA har Babylon byggt en av Amerikas storsta
véardebaserade vardtjanster, med 65 000 medlemmar.
Detta ar i tillagg till de kliniska tjanster som redan leve-
rerats till ca. 3,5 miljoner amerikaner i Kalifornien, New
York, lowa, Missouri och Nevada, och mer kommer.

Babylon utvidgade ocksa sin tjénst i Sydostasien
till ytterligare atta lander och omfattar nu 12,5 miljoner
Prudential-medlemmar.

Babylon investerade ocksa i Higi, ett foretag for
engagemang | konsumenthalsovéard, for att dka till-
gangen till Babylons tjanster genom 10 000 samhalls-
och detaljhandelsenheter med 10 kilometers narhet for
over 75% av den amerikanska befolkningen. Per den 31
december 2020 varderar VNV Global sitt 10,6% direkta
dgande i Babylon, baserat pa en framatblickande EV/
intdktsmodell, till 353,5 miljoner USD. VNV Global har
ocksa investerat 35,2 miljoner USD i Babylon genom
Global Health Equity AB och varderar dess indirekta
exponering till 45,7 miljoner USD.

BlaBlaCar

Transport

Initial investering, ar 2015
Totaltvarde (miljoner USD) 178,5
Andel av den totala portféljen 15,0%
Andel av totalt utestdende aktier 8,7%
Vardeutveckling 2020 (USD) -15%

blablacar.com
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BlaBlaCar &r varldens ledande bilpoolsplattform for
langa avstand — en global, palitlig grupp bestaende av
102 miljoner medlemmar i 22 lander. Plattformen anslu-
ter manniskor som vill resa langa strackor med forare
pa samma sétt, s att de kan resa tillsammans och dela
kostnaden. BlaBlaCar driver ocksa en bussmarknad, ett
bussnétverk och en pendeltrafik. BlaBlaCar syftar till
att bli den erkanda marknaden for delad vagmobilitet.
Prisvard, bekvédm och anvandarvanlig, dverallt dar det
finns en vag finns det en BlaBlaCar.

Under 2020 har BlaBlaCar sett direkta negativa
effekter fran covid-19-pandemin. Under perioderna
av strikta covid-relaterade restriktioner avbrots
BlaBlaCars bussverksamhet i Vasteuropa och
samkorningsnétet sdg begransad aktivitet. Efter att ha
minskat begransningarna sag BlaBlaCar en snabb och
stark aterhamtning éver sina marknader, sarskilt inom
carpooling-segmentet.

Under fjarde kvartalet 2020 noterade BlaBlaCar
11,9 miljoner passagerare, vilket ar en minskning med
42,7% jamfort med samma kvartal 2019. Under aret
Okade BlaBlaCars medlemsbas med 13 miljoner till 102
miljoner medlemmar vid slutet av 2020.

Sedan 2015 har VNV investerat totalt 131 miljoner
USD i BlaBlaCar.

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global
sin dgarandel om 8,7% i BlaBlaCar, baserat pa en
framéatblickande EV/intaktsmodell, till 178,5 miljoner
USD.

Véasentliga hdndelser 2020

® Vaxte till 102 miljoner medlemmar vid slutet av 2020

® Vaxte den brasilianska marknaden till mer an
7 miljoner medlemmar

® BlaBlaCar lanserade BlaBlaHelp under pandemin
for att 1ata samhallet hjalpa varandra med matinkop
och andra sysslor

® BlaBlaCar ingick ett partnerskap med Voi for att
tillhandahalla transport i Frankrike

Medlemmar o417 9018 0019 2020
/miljoner/

BlaBlaCar 54,8 71,3 89,2 102,0
BlaBlaLines 0.1 05 15 16



https://www.babylonhealth.com/
https://www.blablacar.com/
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Voi

Transport

Initial investering, ar
Totaltvarde (miljoner USD)
Andel av den totala portféljen
Andel av totalt utestdende aktier
Vardeutveckling 2020 (USD)

2018
128,6
10,8%
25,6%
+7%

voiscooters.com

Voi Technology ar en delningstjanst for friflytande
el-scootrar for sista kilometern-transport. Voi gor
el-scootrar tillgangliga for alla via sin app och erbjuder
ett gront och effektivt satt att forflytta sig runti
stader. Féretaget lanserades i Stockholm i augusti
2018 och har sedan dess rullat ut 6ver hela Europa.

| slutet av 2020 var Voi pé véag att n& 40 miljoner
sammanlagda rides.

Under 2020 samlade Voi ytterligare kapital genom
en finansieringsrunda pa 30 miljoner USD under
sommaren och ytterligare en p& 160 miljoner USD
runt slutet av aret ledd av den amerikanska investera-
ren Raine Growth.

Trots 6kade covid-19-relaterade begransningar
over hela Europa under fjarde kvartalet 6kade Voi
antalet rides med 50% jamfért med samma kvartal
2019. Totalt antal rides 6kade med 35% under hela
aret jamfort med helaret 2019. Vid arets slut 2020
uppskattar Voi att de har en paneuropeisk marknads-
andel av licensierade scootrar pa >50%, inklusive
cirka 80% i Storbritannien.

VNV varderar sina 25,5% av aktierna i Voi
Technology per den 31 december 2020 pa grundval
av den senaste transaktionen i foretaget som
avslutades i december 2020.

Vésentliga hdndelser 2020

® Narvarande i mer dn 40 stader i hela Europa

® Lanserades framgangsrikt i Storbritannien och
etablerade en tydlig marknadsledande position

® Trots Covid-19 dkade Voi det totala antalet rides
med 35% jamfért med 2019

® Foretaget var EBITDA-IO0nsamt under flera
manader i rad under sommaren/borjan av hosten
2020

Gett

Transport

Initial investering, ar 2014
Totaltvarde (miljoner USD) 108,3
Andel av den totala portféljen 9,1%
Andel av totalt utestdende aktier 5,6%
Vardeutveckling 2020 (USD) +30%
gett.com
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Gett &r en global ledare inom marktransporter for
foretag och ett mjukvarubolag som organiserar ett
globalt transportnatverk i syfte att hjélpa foretag att
modernisera och effektivisera sin transportinfrastruktur.

Gett &r en biljondollar-vision att hjalpa alla foretag
vérlden Over att ta sig fran A till 0, oavsett leverantor
av den underliggande transporttjansten, och skapa
kostnadsbesparingar.

Gett &r en SaaS-16sning som aggregerar utbud av
olika typer av transporttjanster for foretag. Gett ar darfor
inte en konkurrent med konsument-fokuserade taxi-
appar, utan samarbetar med manga olika leverantérer,
t.ex. Lyfti USA och Ola i Storbritannien.

Under 2020 hade Gett sitt basta ar hittills, bade i
absoluta och relativa tal och nadde I6nsamhet med en
positiv konsoliderad EBITDA i alla marknader (fére over-
head- och FoU-kostnader). Trots covid-19 har féretaget
levererat 6ver sin ursprungliga 2020-budget och klarat
sig betydligt battre &n resemarknaden i stort.

Gett har lanserat den tionde generationen av sin
plattform och i slutet av 2021 kommer foretag att kunna
anvanda Getti éver 100 lander. [dag har Gett redan en
tredjedel av Fortune 500-bolagen som kunder.

Per 31 december 2020 vérderar VNV Global sitt
innehav i Gett baserat pa en framtidsinriktad multipel-
baserad vardering till USD 108,3 miljoner.

Vasentliga handelser 2020

® Gett reste totalt 115 miljoner USD ny finansiering
under aret

® Gettlevererade over sin budget for 2020 trots Covid

® Gettarnutillgangligtiover 1 500 stader varlden over


https://www.voiscooters.com/
https://gett.com/
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Property Finder

Marknadsplats

Initial investering, ar
Totaltvarde (miljoner USD)
Andel av den totala portféljen
Andel av totalt utestdende aktier
Vardeutveckling 2020 (USD)

2015

41,2
3,5%
9,5%
-14%

propertyfinder.ae

Property Finder &r den ledande digitala bostadsplatt-
formen i Mellandstern och Nordafrika som underlattar
bostadsjakten for bade kdpare och hyresgéster.
Webbplatsen grundades 2007 och har utvecklats
genom aren till att bli den framsta plattformen for
utvecklare, fastighetsmaklare och bostadsletare for
att fatta vélgrundade beslut om allt kring bostader.
Property Finder som grundades i Forenade
Arabemiraten har expanderat i regionen och verkar
pé totalt sju marknader, inklusive Qatar, Bahrain,
Saudiarabien, Libanon, Egypten och Marocko, och
har en betydande andel i den nést storsta fastighets-
portalen i Turkiet. Property Finder genererar néstan
sex miljoner méanatliga besok inom gruppen.
Fastighetsportalen sysselsatter dver 450
anstédllda globalt, varav 204 personer ar baserade
i Dubai. Property Finder &r stolta dver att anstélla
talanger fran alla nationaliteter och att vara en
mangkulturell arbetsplats. Vid den senaste genom-
géangen hade foretaget personal fran narmare 50
nationaliteter.
Per 31 december 2020 vérderar VNV Global
Property Finder till 41,2 miljoner USD baserat pa en
framtidsinriktad multipelbaserad vérdering.

Gruppens nyckeltalsutveckling 2020

® Totala sidvisningar har 6kat med 27% jamfort med
foregaende ar

® Totalt antal sessioner har 6kat med 34% jamfort
med féregéende ar

® Totalt genererade leads 6kar med 30% jamfort
med féregéende ar

® Totalt antal unika anvéndare har 6kat med 2%
jamfort med féregaende ar

Hemnet

Marknadsplats

Initial investering, ar 2016
Totaltvarde (miljoner USD) 40,8
Andel av den totala portféljen 3,4%
Andel av totalt utestdende aktier 6,0%
Vardeutveckling 2020 (USD)* +58%

*Inklusive valutakursdifferenser.

hemnet.se
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Hemnet ar Sveriges ledande bostadssajt, grundat
1998, med 2,8 miljoner besokare varje vecka pa sina
mobila och stationara produkter. Ar 2020 publicerades
194 000 fastighetsannonser pa Hemnet, en 6kning
med 1% arligen. Under 2019 omsatte féretaget 444
miljoner SEK (2018: 373) och EBITDA 172 miljoner
SEK (2018: 138). Hemnet har en stark position p& den
svenska marknaden med betydande natverkseffekter
genom sina relationer med bade fastighetsméklare
och bostadsforséljare och ar i en utmarkt position for
att fortsatta vaxa sin verksamhet. For mer information,
besok hemnet.se.

Investeringen i Hemnet gjordes genom saminves-
teringsbolaget YSaphis S.A., tillsammans med ett
konsortium under ledning av Henrik Persson och Pierre
Siri, som tillsammans med majoritetsinvesteraren
General Atlantic forvarvade Hemnet i december 2016.

Per den 31 december 2020 varderar VNV sin inves-
tering i Hemnet utifrdn en EV/EBITDA-védrderingsmodell
eftersom den senaste betydande transaktionen nu ar
mer an 12 ménader gammal.

Viktiga nyckeltal 2020

Totalt 194 000 annonser, en 6kning med 1% arligen
Sammanlagt 530 miljarder SEK i fastighetsvarde
(begaért pris)

85% mobil trafik

46 918 noterade hus, ned 8% arligen

104 447 annonserade lagenheter, en 0kning med
5% ar

63,8 miljoner bestkare per manad, en 6kning med
18% éarligen


https://www.propertyfinder.ae/
https://www.hemnet.se/
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Booksy

Marknadsplats

Initial investering, ar

Totaltvarde (miljoner USD)

Andel av den totala portféljen
Andel av totalt utestdende aktier*
Vardeutveckling 2020 (USD)

2018
35,0
2,9%
10,4%
+127%

*Indirektinnehav genom Piton Capital

booksy.com

Booksy ar en SaaS-driven bokningsplattform for
skdnhetsindustrin. Foretaget ar baserat i Polen och
har expanderat till USA, Storbritannien, Brasilien och
Sydafrika.

Booksy ar ett robust bokningssystem for att boka
behandlingar inom halsa och skonhet och bestar
av tva appar, Booksy Biz for foretag och Booksy for
privatpersoner, utformade for att géra bokningar
smidigt. Bada apparna fungerar i realtid, s kalendern
ar alltid uppdaterad. Sa snart en kund bokar ett mote
far foretaget ett meddelande och motet placeras i
deras kalender.

Under fjarde kvartalet 2020 stdngde Booksy en
ny storre finansieringsrunda pa 70 miljoner USD, som
vasentligt omvérderade foretaget jamfort med VNV
Globals tidigare vardering. VNV Global deltog med 6,0
miljoner USD i omgéangen. Féretaget har utvecklats
bra under 2020 trots negativ paverkan pa grund av
Covid-relaterade begransningar.

Per den 31 december 2020 vérderas investe-
ringen pa grundval av den senaste transaktionen som
avslutades under fjarde kvartalet 2020.

SWVL

Transport

Initial investering, ar 2019
Totaltvarde (miljoner USD) 30,3
Andel av den totala portféljen 2,6%
Andel avtotalt utestdende aktier 12,5%
Vardeutveckling 2020 (USD) +43%
swvl.com

i

SWVL &r ett premiumalternativ till stadstrafik som for-
binder pendlare till busslinjer via en app. Foretaget star-
tade i Kairo och har vuxit massivt i denna mycket kom-
plexa stad, samtidigt som de expanderat till Alexandria
och nu dven Nairobi och Lahore och Karachi i Pakistan
med ytterligare marknader i fardplanen. Kollektivtrafik
systemet i var och en av dessa stéder saknar effektivi-
tet, sakerhet och tillforlitlighet och taxialternativen ar for
dyra for medelklassen. Bussutbudet ar mycket daligt,
vilket leder till 6verfulla bussar som den enda transport-
kallan for medelklassen. SWVL erbjuder en tillforlit-
lig on-demand-busstjanst med utbud fran tredje part.
Algoritmen planerar de mest effektiva rutterna och de
mest effektiva busshallplatserna under hogtrafik, och
mer flexibilitet &r mojlig under lagtrafik. Natverkseffek-
ter uppstar genom snébollseffekten fran fler anvandare
som lockas till tjdnsten, som paverkar fler bussdgare
till att erbjuda sin leverans, desto mer bussutbud och
fler rutter etc., desto fler kunder etc., etc. Det tekniska
hjartat &r anvandarupplevelsen (UX) i appen, dirigering
av bussar i realtid och kanske viktigast av allt aggre-
geringen av data for att planera framtida busslinjer mer
effektivt. Den Overgripande tekniska komplexiteten
ar hogre an i taxi-verksamhet dér en bil "helt enkelt”
skickas till en viss plats.

Per den 31 december 2020 varderar VNV sin inves-
tering i SWVL pa en framatblickande intaktsvarderings-
modell.


https://booksy.com/
https://swvl.com/
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Dostavista

Transport

Initial investering, ar
Totaltvarde (miljoner USD)
Andel av den totala portféljen
Andel av totalt utestdende aktier
Vardeutveckling 2020 (USD)

2019
29,0
2,4%
16,5%
+131%

dostavista.global

Dostavista riktar sig till marknaden for "férsta och
sista kilometern”-logistik. Erbjudandet for shopping
pdinternet ar leveranser inom en timme. Langdistans-
leverans fungerar bra men den forsta strackan

(fréan séljarens lager) och den sista (till mottagarens
hénder) ar ineffektiv, fragmenterad, obekvam och

dyr. Produkten som Dostavista séljer &r i huvudsak
on-demand-logistik fér sméa och medelstora féretag
som soOker leverans inom 90 minuter eller exakt i tid.
Inga fler turer till den lokala tobaksafféaren efter jobbet
for att hdmta det som bestélldes pa nétet eller krav

pé att stanna hemma hela dagen for att vanta pa en
leverans.

Dostavista hanterar kvalitetskontrollen genom ett
system for poéng och betyg. Kunderna betygsatter
budkurirerna pa liknande sétt som taxitjanster. Fore-
taget driver ocksa ett system som betygsatter bud
med manga parametrar, pa ett sétt som liknar banker-
nas poang for sina kunder. Det finns ocksé kund-
tjdnstcentraivarje land som hanterar de problem eller
fragor som kan uppsta. Foretaget finns i 11 lander
och har éver 2 miljon registrerade kurirer och erbjuder
leveranstjéanster inom 90 minuter eller exakt i tid.
Dostavista grundades av Mike Alexandrovskiy 2012.

Per den 31 december 2020 varderar VNV sin
investering i Dostavista pa en framatblickande
intaktsvarderingsmodell.

Onelwolrip

Transport

Initial investering, ar
Totaltvarde (miljoner USD)
Andel av den totala portféljen
Andel avtotalt utestdende aktier
Vardeutveckling 2020 (USD)

2015
25,6
2,2%
21,1%
-11%

onetwotrip.com

OneTwoTrip (OTT) betjanar den underpenetrerade
ryska onlineresemarknaden som kdnnetecknas av
brist pa fokuserad lokal/utldandsk konkurrens och med
inneboende skalbarhet via helt virtuellt lager. OTT &r
den framsta aktdren i ett ledande e-handelssegment
med det basta overgripande produktutbudet, smidiga
och i grunden fokuserade verkstallande team och
snabbt vdxande mobilkanal.

Perden 31 december 2020 varderas OneTwoTrip till
25,6 miljoner USD baserat pa en framatriktad intakts-
varderingsmodell. VNV Global &ger 21,1% av foretaget
pa helt utspéadd basis.

Vasentliga handelser 2020

® Trafik: Kumulativa mobilinstallationer pa
+10 miljoner

® Nedsténgningar och restriktioner ledde till kraftig
férsémring under andra kvartalet

® Lagvattenmérke i april 2020 med -76% trafik, -89%
order och -90% intakter jamfort med 2019

® Stark aterhdmtning efter minskade restriktioner
med -21% trafik, -14% order och -20% intakter i
december 2020 jamfért med 2019

® Kundbasen utékades med +20% mobilinstallationer
och +30% B2B-kunder i december 2020 jamfort
med 2019

® Integrerad fintech-16sning i OTT-plattformen genom
attlansera virtuellt betalkort i appen


https://dostavista.global/
https://www.onetwotrip.com/
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Ovriga investeringar

Nedan foljer en sammanfattning av de aterstdende investeringarna i VNV Global-portféljen. Var och en Likviditetshantering

representerar mindre &n 1,5% av den totala portféljen och tillsammans representerar de cirka 11,4% Bolaget har ocksa investeringar i rantefonder som en del av sin likviditetshantering. Per den
av den totala portfoljen. Se not 3 fér mer detaljerad information om dessa investeringar. Se &ven var 31 december 2020 uppgick investeringarna inom likviditetshanteringen till 2,12 miljoner USD
webbplats (sv.vnv.global/investments) for mer information. (2019: 20,66), baserat pa fondernas senaste NAV och marknadsvarde.

Ovriga investeringar

Marknadsplats HungryPanda ® hungrypanda.co
Marknadsplats Wallapop ® wallapop.com
Marknadsplats Inturn ® inturn.com
Marknadsplats HousingAnywhere ® housinganywhere.com
Marknadsplats El Basharsoft (Wuzzuf och Forasna) ® basharsoft.com
Digital halsa Numan ® numan.com
Transport Monopoliya ® monopoly.su
Transport Shohoz ® shohoz.com
Marknadsplats Merro

Ovrigt YouScan ® youscan.io

Digital halsa Yoppie ® yoppie.com

Digital halsa Vezeeta ® vezeeta.com
Marknadsplats JamesEdition ® jamesedition.com
Marknadsplats Naseeb Networks (Rozee och Mihnati) ® naseebnetworks.com
Digital halsa Grace Health ® grace.health

Ovrigt Marley Spoon ® marleyspoon.com
Digital halsa Napopravku ® napopravku.ru
Ovrigt VNV Pioneer

Digital halsa DOC+ ® docplus.ru
Marknadsplats Shwe Property ® shweproperty.com
Marknadsplats Alva ® alvalabs.io
Marknadsplats Dubicars ® dubicars.com
Ovrigt Olio ® olioex.com
Marknadsplats JobNet ® jobnet.com.mm
Marknadsplats Agente Imével ® agenteimovel.com.br
Ovrigt Glovo ® glovoapp.com
Ovriga konvertibellan

Transport Dostavista dostavista.global
Transport Shohoz shohoz.com

Marknadsplats

El Basharsoft

basharsoft.com

Marknadsplats

Naseeb Networks

naseebnetworks.com

Marknadsplats

HousingAnywhere

housinganywhere.com



https://sv.vnv.global/investments/
https://www.hungrypanda.co/
https://www.wallapop.com/
https://www.inturn.com/
https://housinganywhere.com/
https://www.basharsoft.com/
https://www.numan.com/
http://www.monopoly.su/
https://www.shohoz.com/
https://youscan.io/
https://yoppie.com/
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VNV Global-aktien

Aktieslag
Moderbolagets registrerade aktier bestar av foljande antal aktier:

VNV Global-aktiens kursutveckling per manad 2019-2020 (Kélla: Nasdaq Stockholm (justerad SDB-data), MSCI)
@® VNV Global-aktien, SEK
©® MSCI Emerging Markets-index, justerat

Antal
utestédende
aktier

Aktieslag Antal

roster

Aktiekapital,
SEK

Aktiekapital,
usD

125

Stamaktier 956076547 95076547

9507 655

969118

Omvandlingsbara, efterstéllda

incitamentsaktier av Serie C2019 2100000 2100000

210000

22703

Omvandlingsbara, efterstéllda

incitamentsaktier av Serie C 2020 525000 525000

52500

5675

Totalt 97701547 97701547

9770155

997 496 100

Stamaktier

VNV Globals stamaktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap-
segmentet, under kortnamnet VNV. VNV Globals stamaktier ersatte de
svenska depébevisen i VNV Global Ltd. med verkan fran och med 29 juni
2020 i samband med domicilbytet fran Bermuda till Sverige. Alla aktier har
en rost vardera.

Planaktier 2019 och 2020/inlésenbara stamaktier

Inom ramen for de nya aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammen
2019 och 2020 for ledning och nyckelpersoner i VNV-koncernen tecknade
deltagarna en ny klass av planaktier/inldsenbara stamaktier i foretaget.
Beroende pé resultatet for bade bolagets substansvarde och av VNV
Globals aktiekurs, kommer vissa eller alla planaktier 2019 och 2020
(aktier av Serie C 2019 respektive C 2020) att 16sas in eller omklassificeras
som vanliga stamaktier. Om prestationsvillkoren inte uppfylls kommer

de omvandlingsbara efterstallda incitamentsaktierna istéllet att I6sas in.
Deltagarna kommer att kompenseras for utdelning och andra vardedver-
foringar till aktiedgarna. Deltagarna har ocksa rétt att rosta for sina
planaktier 2019 och 2020 under matperioden.

75

50
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[] VNV Globals genomsnittliga dagliga omséttning, tusental aktier
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Storsta aktiedgarna

Aktiedgarlistan nedan visar de tio stérsta dgarna per 31
december 2020. Antalet aktiedgare i VNV Global den
31 december 2020 uppgick till cirka 18 100 (2019: 10
300).

Agare Innehav, Innehay,
aktier procent
01 Acacia Partners * 23496 000 24,7%
02 Armor Advisors LLC* 12503696 13,2%
03 Kayne Anderson Rudnick* 12 078 455 12,7%
04 Swedbank Robur fonder 6516 060 6,9%
05 AVIGlobal Trust PLC* 4 625 628 4,9%
06 C Worldwide Asset
Management * 2644018 2,8%
07 TIN fonder 2584 799 2,7%
08 Per Brilioth 1308480 1,4%
09 Avanza Pension 1206 584 1,3%
10 Barca Capital fonder * 1152 638 1,2%
10 storsta dgarna 68 116368  71,6%
Ovriga 26960 189  28,4%
Totalt (stamaktier) 95076 547 100,0%

*Enligt senaste anmélan till foretaget.

Baserat pa Euroclear Sweden AB-uppgifter och innehav som ar
kédnda for foretaget. Exklusive férvaltare.

Det totala antalet aktier i tabellen ar exklusive 2 100 000
inlésenbara stamaktier emitterade under LTIP 2019 och

525 000 inlésenbara stamaktier emitterade under LTIP 2020.

Marknaden

VNV Global-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap-segmentet, sedan den 4 juli 2007. Till och
med den 26 juni 2020 handlades aktien i form av
svenska depabevis (SDB).

Koder for VNV Global-aktien

Nya och historiska noteringar fér VNV Global-aktien
ar lattillgangliga pé ett antal affarsportaler samt via
professionella finansiella leverantorer av marknads-
information i realtid. Nedan finns nagra av symbolerna
och koderna for VNV Global-aktien.

® ISIN-kod: SE0014428835

® Nasdaq Stockholm kortnamn (ticker): VNV

® Reuters: VNV.ST

® Yahoo Finance: VNV.ST

® Google Finance: STO:VNV

® Bloomberg: VNV:SS

Handelser under aret

Aktiens omséttning

Den dagliga genomsnittliga omsattningen under 2020
uppgick till 91 700 aktier (2019: 52 500 aktier). Handel
har genomforts 100 procent av tiden. (Kélla: Nasdag
Stockholm, justerad SDB-data.)

Vid Bolagets arsstamma den 24 april 2020 beslutades
om:

1) sammanlaggning av Bolagets aktier om 1 000:1,
varigenom de tidigare 1 000 aktierna sammanlades
till en (1) aktie,

aktiesplit om 1:79 230 456, varigenom en (1)
befintlig aktie delades till 79 230 456 aktier,
fondemission varigenom Bolagets aktiekapital
Okades med 7 823 045,60 SEK genom 6verforing
av medel fran fritt eget kapital. Fondemissionen
skedde utan utgivande av nya aktier. Syftet med
detta var att anpassa antalet utestdende aktieri
VNV Global AB infor domicilbytet.

Bolaget emitterade totalt 2 625 000
Incitamentsaktier av Serie C 2019 och C 2020

till VNV Global Ltd. som en del av Koncernens
domicilbyte. Dessa aktier distribuerades déarefter till
deltagare i LTIP 2019 och LTIP 2020 i utbyte mot
deltagarnas aktier i LTIP 2019 och LTIP 2020 i VNV
Global Ltd.

»

@

=

Den 24 juli 2020 meddelade VNV Global att bolagets
foretradesemission var fulltecknad. | augusti 2020
genomforde foretaget en nyemission déar 15 846 091
nya aktier och 15 846 091 teckningsoptioner
emitterades i enheter bestdende av en aktie och en
teckningsoption vardera mot en ersattning om 55 SEK
pervardera enhet.

Antalet utestaende aktier per 31 december 2020
uppgick till 97 701 547, varav 95 076 547 stamaktier
och 2 625 000 incitamentsaktier av Serie C 2019
respektive C 2020.

Antalet stamaktier inkluderar 749 700 stycken
aktieri eget forvar som kan anvandas for att reglera
framtida ataganden for deltagare i Bolagets aktie-
baserade l&ngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018.
Per den 1 januari 2020 hade moderbolaget inga egna
aktierieget forvar.

Utdelningar
Ingen utdelning har foreslagits for aret.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande
direktéren for VNV Global AB (publ.)
organisationsnummer 556677-7917,
med séate i Stockholm, presenterar
harmed arsredovisningen

och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2020-

31 december 2020.

Bakgrund

VNV Global AB (publ) registrerades i Stockholm den

11 mars 2005 med organisationsnummer 556677-
7917. Huvudkontoret finns pa Master Samuelsgatan 1,
111 44 Stockholm, Sverige.

VNV Globals stamaktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet, under kortnamnet
VNV. VNV Globals stamaktier ersatte de svenska depa-
bevisen i VNV Global Ltd. med verkan fran och med 29
juni 2020 i samband med domicilbytet fran Bermuda till
Sverige.

Domicilbytet inom koncernen, dar VNV Global
AB (publ) blev det nya moderbolaget, genomférdes
genom rorelseforvary under gemensamt bestammande
inflytande. Transaktionerna paverkade inte VNV-
koncernens koncernredovisning och tidigare perioder
omréknas inte. Jamforelsetalen som presenteras i
denna finansiella rapport ar hanférliga till VNV Global
Ltd.-koncernen med VNV Global Ltd. som moderbolag.

Koncernredovisningen presenteras i USD eftersom
det ar den valuta i vilken majoriteten av koncernens
transaktioner ar denominerade. Moderbolagets
presentationsvaluta &r i svenska kronor (SEK) enligt
svensk lagstiftning.

Dessa koncernredovisningar godkandes av
styrelsen den 25 februari 2021.

Affarsidé

VNV Global bedriver investeringsverksamhet med
affarsidén att genom erfarenhet, kunskap och ett
omfattande nétverk identifiera och investera i tillgdngar
med stor vardedkningspotential, med fokus pa bolag
med natverkseffekter.

Sektormandatet ar brett och vart syfte ar att skapa
aktiedgarvarde genom att investera i tillgangar som &r
forknippade med risker som VNV ar val rustat for att
hantera. Saddana utméarkande risker innefattar bolags-
styrningsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.

Strategi
Bolagets investeringsstrategi &r att investera framst i
private equity med hog vardedkningspotential.

Koncernstruktur

Per den 31 december 2020 bestar VNV Global-
koncernen av det svenska moderbolaget VNV Global
AB (publ), tre direkt heldgda dotterbolag, VNV Sweden
AB, VNV (Cyprus) Limited och VNV Pioneer AB, tva
indirekt heldgda bolag genom dotterbolagen, som ar
VNV Services Limited och VNV AB, samt ett kontrollerat
nederlandskt kooperativ.

VNV Global AB:s syfte och verksamhet &r att agera
som koncernens holdingbolag och darmed dga och
forvalta innehavet i dess heldgda dotterbolag, VNV
Sweden AB, VNV (Cyprus) Limited och VNV Pioneer AB.

VNV Sweden AB och VNV (Cyprus) Limited fungerar
som investeringsplattformar i koncernen som forvarvar
foretag med snabb tillvdxt i olika mognadsfaser,
verksamma inom olika sektorer och geografier med stor
potential for vardestegring.

VNV Pioneer AB ar moderbolag i ett nyetablerat
Scout-program med fokus pa investeringar i start-
kapital dar VNV Global ABs scoutpartners kommer att
identifiera attraktiva majligheter for startkapital framst
men inte begrénsat till tekniksektorn.

Tjansteforetagen VNV Services Limited och VNV AB
tillhandahaller intern administration och affarssupport-
tjianster framst till respektive moderbolag, VNV (Cyprus)
Limited och VNV Sweden AB.

Viktiga héandelser under aret

Storre handelser i portfoljen under 2020 innefattar
investeringar i befintliga portfdljbolag: framst Babylon,
genom Global Health Equity AB, (35,2 miljoner USD),
Voi (17,4 miljoner USD), Gett (5,3 miljoner USD), Booksy
(6,0 miljoner USD) och SWVL (7,0 miljoner USD), samt
investeringar i nya portfoljbolag om totalt 34,2 miljoner
USD: framst i HungryPanda (12,9 miljoner USD) och
Inturn (11,2 miljoner USD).

Den 17 februari 2020 meddelade VNV att bolaget
hade genomfort en efterféljande emission av obligatio-
ner till ett belopp om 150 miljoner SEK inom ramen for
sitt utestdende obligationslan 2019/2022 med ISIN-
kod SE0013233541. Det totala utestdende beloppet
under Bolagets obligationslan efter efterfoljande
emission ar 800 miljoner SEK.

Den 7 april 2020 tillkdnnagav bolaget att styrelsen
foreslog att andra hemvist for VNV Global-koncernen
fran Bermuda till Sverige. Domicilbytet beslutades vid
en sarskild bolagsstamma ("SGM”) den 12 maj 2020
och genomfordes genom ett Bermuda-arrangemang,
varigenom depdbevis i bolaget annullerades och byttes
ut mot aktier i den svenska koncernenheten som, efter
domicilforandringen, bildade det nya moderbolaget i
VNV Global-koncernen.

Den 12 maj 2020 beslutade &rsstamman 2020 att
andra foretagets namn till VNV Global AB (publ).

Domicilbytet

Kapitalomorganisationen inom koncernen déar VNV
Global AB (publ) har blivit det nya moderbolaget ar

ett rorelseférvéary under gemensamt bestammande

inflytande. Som sadan &r transaktionen exkluderad
fran rorelseforvéary enligt IFRS 3 och kommer inte att
paverka VNV Global-koncernens koncernredovisning.
Rérelseforvarv under gemensamt bestammande
inflytande har egenskaper som liknar ett rorelseférvarv
men uppfyller inte kriterierna for att redovisas som en
rorelseforvérv. Ett rorelseforvary definieras som en
transaktion dar en forvéarvande part far kontroll Gver ett
eller flera féretag medan kombinationer mellan enheter
under gemensam kontroll kan leda till en férandring

av kontrollen ifran ett fristdende bolags perspektiv.
Rérelseforvarv under gemensamt bestammande
inflytande resulterar inte i en foérandring av kontrollen
for de yttersta aktiedgarna. Till skillnad fran redovisning
av rorelseforvarv redovisas darfor inte rorelseforvarv
under gemensamt bestammande inflytande till verkligt
véarde med foljande redovisade goodwill. Snarare
redovisas rorelseforvarv under gemensamt bestam-
mande inflytande i allménhet till det redovisade vardet
av de dverforda nettotillgangarna eller kapitalandelen.
Eftersom transaktioner mellan enheter under gemen-
sam kontroll inte leder till en forandring av kontrollen for
de yttersta aktiedgarna paverkas inte koncernredovis-
ningen av en transaktion under gemensamt bestam-
mande inflytande. Overféringen av nettotiligangar
mellan bolag under gemensam kontroll paverkar inte
tidigare perioder som darmed inte raknas om.

Foretrddesemission under 2020

Den 23 juni 2020 tillkdnnagav VNV Global Ltd. att en
extra stdmma som holls samma datum hade godkéant
nyemissionen av andelar som bestéar av nya stamaktier
och teckningsoptioner i sitt heldgda svenska dotter-
bolag VNV Global AB (publ), med foretradesratt for VNV
Globals befintliga aktiedgare ("Féretrddesemissionen”)
per avstamningsdagen den 6 juli 2020.

Den 24 juli 2020 tillkénnagav VNV Global att
bolagets foretradesemission avsevart dvertecknades.
Foretradesemissionen gav VNV Global ett tillskott upp-
géende till cirka 872 miljoner SEK fore transaktions-
kostnader. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner
forvéantas foretaget fran och med den 13 juli 2023
till och med den 10 augusti 2023 tillforas ytterligare
1 009,56 miljoner SEK fore transaktionskostnader.

Finansiell stéllning

Koncernens resultatutveckling

Under aret var resultatet fran finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde éver resultatrékningen
232,64 miljoner USD (2019: 206,89) huvudsakligen
fran Babylon och Gett.
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Rorelsekostnader (definierat som rorelsens kostna-
der minus Ovriga rorelseintakter) for perioden uppgick
till -9,92 miljoner USD (2019: -33,30). Forra arets
oOkning av rérelsekostnaderna ar framst relaterad till en
engangsbonus efter den lyckade Avito-forséljningen.

Finansnettot uppgick till -15,38 miljoner USD (2019:
-9,67), framst relaterat till SEK/USD-appreciering.

Periodens resultat efter skatt blev 206,93 miljoner
USD (2019: 163,68).

Portféljutveckling och investeringar

Under aret 1 januari 2020—-31 december 2020
okade VNV Globals substansvarde per aktie i USD,
justerat for foretradesemissionen 2020, med 22,2%.
Portfoljvardesférandringen utgors framst av positiva
vardeforandringar for Babylon och Gett, respektive
negativ vardeféréandring for BlaBlaCar.

Under aret 1 januari 2020—-31 december 2020 upp-
gick bruttoinvesteringar i finansiella tillgangar, exklusive
likviditetshanteringsinvesteringar, till 121,68 miljoner
USD (2019: 215,67) och intakter fran forsaljning,
exklusive likviditetshanteringsinvesteringar, uppgick
till 2,31 miljoner USD (2019: 539,87). Per den 31
december 2020 bestod de fyra stérsta investeringarna
av Babylon (33,7%), BlaBlaCar (15,0%), Voi (10,8%) och
Gett (9,1%).

Likviditetshantering
Koncernen har &ven gjort likvidinvesteringar i penning-
marknadsfonder som en del av sin likviditetshante-
ringsverksamhet. Per 31 december 2020 varderas
likviditetshanteringsinvesteringarna till 2,12 miljoner
USD (2019: 20,66).

Koncernens likvida medel uppgick till 23,32 miljoner
USD (31 december 2019: 18,86).

Eget kapital
Redovisat eget kapital uppgick till 1 080,23 miljoner
USD per den 31 december 2020 (31 december 2019:
776,98). Okningen av eget kapital om 303,25 miljoner
USD under 2020 &r framst relaterad till Bolagets fore-
tradesmission och investeringsportfoljens utveckling.
Foretradesemissionen gav VNV Global ett tillskott
uppgéende till cirka 95 miljoner USD (836 miljoner SEK)
efter transaktionskostnader.

Langfristiga skulder

Under forsta kvartalet 2020 genomforde VNV Global
en efterféljande emission av obligationer p& 16 miljoner
USD (150 miljoner SEK), inom ramen for sin utestaende
obligation 2019/2022 med ISIN SE0013233541. Efter
den efterfoljande emissionen &r det totala utestaende
beloppet under Bolagets obligationslan 98,4 miljoner
USD (804,3 miljoner SEK) inklusive upplupen réanta.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
innevarande ar uppgick till -104,7 miljoner USD (2019:
282,5) varav nettoinvesteringar i finansiella tillgangar,
exklusive investeringar i likviditetshantering, uppgick till
121,68 miljoner USD (2019: 215,67) och fran avyttring,
exklusive investeringar i likviditetshanteringen, uppgick
till 2,31 miljoner USD (2019: 539,87). Storre inves-
teringar under 2020 var i Babylon, Voi, Gett, Booksy,
SWVL, HungryPanda och Inturn.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 105,79 miljoner USD (2019: -297,83) och ar
hanforligt till nyemission och fran upplaning.

Arets kassaflode uppgick till 1,04 miljoner USD
(2019:-15,29)

Anstéllda
VNV Global-koncernen hade vid rékenskapsarets slut
atta (2019: sju) personer anstéllda.

Covid-19-effekter pa investeringsportféljen

Under 2020 har de globala marknaderna varit fortsatt
volatila pa grund av det globala utbrottet av covid-19
och vardagen i de flesta stader och lénder péverkades
av viruset med atgérder som vidtagits av regeringar for
att stévja ytterligare spridning under forsta kvartalet
2020. VNV Globals portféljbolag har i olika grad sett
direkta och indirekta effekter pa sin verksamhet

pa grund av covid-19 och den direkta effekten av
covid-19 hittills skiljer sig fran foretag till féretag. Under
2020 har mobilitets- och reserelaterade féretag som
exempel, sett en direkt negativ effekt med tanke pa den
betydande inverkan pa inhemska och internationella
resor (bade mark och luft) dver hela varlden, medan
foretag inom digital halsa fér nérvarande ser en vasent-
lig 6kning av efterfragan pa sina tjanster och produkter.
Under 2020 har de allra flesta omvarderingar drivits av
expanderande marknadsmultiplar.

° " .
Flerarsoversikt
Resultatrédkningar i sammandrag
/Tusental USD/ 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat fran finansiella tillgdngar 232645 206 890 65630 169048 140600
Ovriga rérelseintakter 286 336 486 - -
Rérelsens kostnader -10 210 -33 641 -13 253 -6 305 -6 666
Rorelseresultat 222721 173 585 -6238 162743 133934
Finansiella intakter och kostnader, netto -15 388 -9 667 1496 -1289 1630
Resultat fore skatt 207333 163918 -4743 161454 135563
Skatt -405 -241 -122 -68 -89
Arets resultat 206928 163677 -4864 161386 135474
Balansrékningar i sammandrag
/Tusental USD/ 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2020 2019 2018 2017 2016
Materiella anlaggningstillgdngar 827 1080 203 53 48
Finansiella anldggningstillgangar 1162916 830982 932482 900047 715656
Finansiella omséattningstillgdngar - - - - 7699
Likvida medel 23 321 18855 40303 51 079 34780
Skattefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 1503 9561 955 2 600 7147
Totala tillgangar 1188567 851868 973943 953779 765330
Eget kapital 1080234 776984 876709 879990 725516
Langfristiga skulder 98 743 69 233 93944 71 541 32400
Aktuell skatteskuld 44 437 402 431 412
Ovriga skulder och upplupna kostnader 9546 5214 2888 1817 7002
Summa eget kapital och skulder 1188567 851868 973943 953779 765330
Kassaflédesanalyseri sammandrag
/Tusental USD/ 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -104 740 282535 -31 031 -10 892 -25 926
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -135 - -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105786 -297 827 23 321 19059 20715
Arets kassafléde 1046 -15292 -7 845 8166 -5263
Kursdifferens i likvida medel 3420 -6 156 -2930 8133 -3618
Likvida medel vid arets borjan 18 855 40303 51079 34780 43 660
Likvida medel vid arets slut 23321 18 855 40303 51079 34780
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Moderbolag

VNV Global AB &r ett holdingbolag som dger och driver
de heldgda dotterbolagen VNV Sweden AB, VNV (Cyprus)
Limited och VNV Pioneer AB.

Moderbolagets forvaltningsberéttelse och

dess finansiella rapporter

Pa grund av koncernens domicilbyte under 2020 och
efter intern operativ omstrukturering ar jamforelsetalen
for ar 2019 inte jamforbara med ar 2020 eftersom
VNV Global AB &r 2020 &r moderbolag till VNV Global
Group och under 2019 var ett dotterbolag inom VNV
Global-koncernen. Icke-jamforbarhet mellan aren 2020
och 2019 aterspeglas i forvaltningsberattelsen och
bokslutet. Jamforelsetal anges i enlighet med IFRS och
Arsredovisningslagen.

Resultat

Forar 2020 var moderbolagets nettoresultat for perio-
den -42,97 miljoner SEK (2019: 0,31), framst relaterat till
féljande finansiella poster:

Resultat fran finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen uppgick till
1,47 miljoner SEK (2019: -) avseende investeringar i
likviditetshantering.

Ovriga rorelseintakter for aret uppgick till 13,17
miljoner SEK (2019: 57,91).

Rérelsekostnaderna uppgick till -44,72 miljoner SEK
(2019: -57,02).

Finansnettot uppgick till -13,50 miljoner SEK (2019: -)
bestdende av ranteintdkter 0,19 miljoner SEK, koncern-
interna rénteintakter 19,50 miljoner SEK, réantekostnader
-28,05 miljoner SEK relaterade framst till obligations-
ranta och valutaférluster uppgick till -5,14 miljoner SEK.

Domicilbyte

Moderbolaget fick under 2020 kontroll éver 8 045,46
miljoner SEK i finansiella anlaggningstillgangar, varav

7 442,43 miljoner SEK i koncernforetag och 603,03
miljoner SEK netto i fordringar fran koncernforetag — till
foljd av den interna omorganisationen inom koncernen
dar VNV Global AB (publ) har blivit det nya moderbolaget.

Likvida medel

Under 2020 har moderbolaget investerat i ranteplace-

ringar som en del av sin likviditetshanteringsverksamhet.

Perden 31 december 2020 fanns inga innehav i

investeringar i likviditetshantering (2019: -).
Moderbolagets likvida medel uppgick till 166,56

miljoner SEK (31 december 2019: 1,2).

Aktiekapital och antal aktier
Vid arets slut uppgick det egna kapitalet till 7 404,92
miljoner SEK (2019: 14,00). Okningen med 7 390,92
miljoner SEK i eget kapital under 2020 ar framst
relaterad till omférdelningen inom koncernen i form
av erhéllet aktiedgartillskott, 6 596,08 miljoner SEK,
och foretradesemissionen 836,27 miljoner SEK, efter
transaktionskostnader.

Vid Bolagets arsstdmma den 24 april 2020
beslutades om i) sammanlaggning av Bolagets
aktier om 1 000:1, varigenom de tidigare 1 000
aktierna sammanlades till en (1) aktie, ii) aktiesplit om
1:79 230 456, varigenom en (1) befintlig aktie delades
till 79 230 456 aktier, och iii) fondemission varigenom
Bolagets aktiekapital 6kades med 7 823 045,60
SEK genom 6verforing av medel fran fritt eget kapital.
Fondemissionen skedde utan utgivande av nya aktier.
Syftet med detta var att anpassa antalet utestaende
aktieri VNV Global AB infor domicilbytet. Bolaget utfar-
dade ocksa LTIP 2019 och 2020 Incitamentsaktier till
VNV Global Ltd. som en del av Koncernens domicilbyte.
Teckningskursen uppgick till 0,1 SEK.

Den 24 juli 2020 meddelade VNV Global att Bolagets
foretradesemission dvertecknades. | augusti 2020
genomforde Bolaget en nyemission déar 15 846 091 nya
aktier och 15 846 091 teckningsoptioner emitterades i
enheter bestdende av en aktie och en teckningsoption
vardera mot en erséttning pa 55 SEK per enhet vardera.

Antalet utestdende aktier per 31 december 2020
uppgick till 97 701 547, varav 95 076 547 stamaktier
och 2 625 000 incitamentsaktier av Serie C 2019 och
C 2020.

Antalet stamaktier inkluderar 749 700 stycken aktier
i eget forvar. Per den 1 januari 2020 hade moderbolaget
inga egna aktier i eget forvar. Vid Bolagets arsstdmma
den 24 april 2020 beslutades om att dela existerande
aktier till 79 230 456 stycken, varav 749 700 stycken
aktier hélls i eget forvar och kan anvandas for att reglera
framtida a&taganden for deltagare i Bolagets aktiebase-
rade langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018.

Langfristiga skulder

Efter domicil-omférdelningen inom koncernen ar
moderbolaget emittent av obligationen 2019/2022
med ISIN SE0013233541 med ett nominellt belopp om
800 miljoner SEK.

Férdndringen av antalet aktier under aret férdelas enligt féljande:

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
innevarande ar uppgick till -5,37 miljoner SEK (2019:
-3,18).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -835,47 miljoner SEK (2019: -), totalt sett relaterat
till investeringar i koncernforetag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 1 011,35 miljoner SEK och &r hanforligt till
aktiedgartillskott som en del av koncernens domicilbyte
och nyemission och obligationsrantebetalningar.

Arets kassaflode uppgick till 170,5 miljoner SEK
(2019:-0,9).

Anstéllda

Vid arsskiftet har VNV Global AB fyra (2019: sju)
anstéllda i Sverige. Féréandringen av antalet anstallda
beror paintern omorganisation inom VNV-koncernen.

Datum Handelse Foérandring av Totalt antal aktier Kvotvéarde, Férandring av Totalt aktiekapital
antalet aktier efter foréandring SEK aktiekapital, efter forandring,

SEK SEK

2020-01-01 Ingdende balans 1000 1000 100,00 - 100 000
2020-04-24 Sammanlaggning av aktier/Split och fondemission 79 230 456 79 230 456 0,10 7823 045,60 7923 045,60
2020-04-24 Emission av Incitamentsaktier i Serie C 2019 2100000 81330456 0,10 210000 8133 045,60
2020-04-24 Emission av Incitamentsaktier i Serie C 2019 525 000 81865 466 0,10 52 500 8 185 545,66
2020-08-03 Nyemission 15 846 091 97 701 547 0,10 15684609 9770 164,66
2020-12-31 Utgaende balans - 97 701 547 0,10 - 9770 164,66
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Risker och riskhantering

Risker, riskhantering och hantering av finansiella risker,
dvs valutakurs-, rante-, likviditets-, finansierings- och
kreditrisk beskrivs i not 2, vilken ocksa ar tillamplig for
moderbolaget.

Styrelse
Féréndringar i styrelsens sammanséttning, valberedning
och erséttning
Vid den extra bolagsstamman i VNV Global AB (publ)
den 23 juni 2020 i Stockholm beslutades att ersatta
tidigare representanter, med undantag av Per Brilioth,
som kommer att fortsétta som styrelseledamot men
erséattas som styrelseordforande. Det beslutades
vidare att vélja Lars O Gronstedt, Ylva Lindquist,
Keith Richman, Victoria Grace och Josh Blachman till
styrelseledaméter och att vélja Lars O Gronstedt som
styrelseordférande fram till slutet av nésta arsstamma.
Styrelsen i VNV Global AB (publ) har darfor efter
omfdrdelningen samma sammansattning som det
tidigare moderbolaget VNV Global Ltd.

Arbetet och sammanséttningen av styrelsen,
valberedningen och ersattningen beskrivs i detalj i
bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Foretaget kommer att fortsatta att utveckla VNV Global
Groups substansvarde med fokus pa mojligheter och
utmaningar som drivs av digitalisering och hallbarhet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

VNV Global Ilamnar en separat Bolagsstyrningsrapport
i enlighet med ARL 6:8, vilken ar inkluderad i detta
dokument pa sidan 58.

Hallbarhetsrapport
VNV Globals hallbarhetsarbete redovisas i denna
rappport pa sidan 64.

Handelser efter rapportperioden

Den 17 februari 2021 meddelade bolaget att en

riktad nyemission genomforts till ett belopp om

1116 620 000 SEK fére transaktionskostnader genom
att emittera totalt 11 662 000 stamaktier till en teck-
ningskurs pa 100 SEK genom en Private Placement,
framst bland utvalda svenska och internationella
institutionella investerare.

Disposition av balanserade vinstmedel
Féljande vinstmedel i moderbolaget star till arsstam-
mans forfogande (i SEK):

Overkursfond 834686043
Balanserade vinstmedel 6603424574
Aretsresultat -42 965 888
Totalt 7395144729

Styrelsen féreslar harmed att dessa vinstmedel
ska fordelas enligt foljande:

Balanserasiny rékning: 7395144729

For ytterligare information om moderbolagets resultat
och finansiella status hanvisas till resultatrakningen,
balansrékningen samt noterna till bokslutet.



Arsredovisning 2020

Koncernens rakningar
Resultatrakning — Koncernen

/Tusental USD/ Not 2020 2019
Resultat fran finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatrakningen’ 4 232 645 206 890
Ovriga rérelseintakter 286 336
Rorelsens kostnader 5,6 -10 210 -33 641
Rorelseresultat 222721 173 585
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 7 176 756
Réntekostnader 7 -5370 -5234
Valutakursvinster/-forluster, netto -10 194 -5189
Totala finansiella intdkter och kostnader -15388 -9 667
Resultat fore skatt 207 333 163918
Skatt 8 -405 -241
Arets resultat 206 928 163 677
Resultat per aktie (USD) 20 2,38 2,08
Resultat per aktie efter utspadning (USD) 20 2,35 2,07

1. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas till

verkligt varde. Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin

finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den

period d& de uppstar och ingér i resultatrakningens post "Resultat fran finansiella tillgangar till

verkligt véarde via resultatrékningen”.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen
/Tusental USD/ 2020 2019
Arets resultat 206 928 163 677
Arets évriga totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutaomrakningsdifferenser - -45
Totalt 6vrigt totalresultat for aret - -45
Totalt totalresultat for aret 206 928 163 632

Totalt totalresultat for aren ovan &ri sin helhet

hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Balansrakning — Koncernen
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/Tusental USD/ Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Hyreslokaler och inventarier 9 827 1080
Totala materiella anlaggningstillgangar 827 1080
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt

varde via resultatrakningen 10, 11 1162 916 830982
Totala finansiella anldggningstillgangar 1162916 830982
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 378 523
Ovriga kortfristiga fordringar 10,12 1125 428
Likvida medel 10, 13 23 321 18 855
Totala omséttningstillgangar 24 824 19 806
Totala tillgangar 1188567 851 868

/Tusental USD/ Not 31 dec 2020 31dec 2019
Eget kapital (inklusive arets resultat) 1080234 776 984
Langfristiga skulder

Réantebérande skulder

Langfristiga skulder och leasingskulder 10, 14 98 743 69233
Totala langfristiga skulder 98 743 69 233
Kortfristiga skulder

Icke réntebarande kortfristiga skulder

Skatteskuld 44 437
Ovriga kortfristiga skulder och leasingskulder 15 4952 1503
Upplupna kostnader 16 4594 3711
Totala kortfristiga skulder 9590 5651
Totalt eget kapital och skulder 1188567 851 868
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

/Tusental USD/ Not Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Balanserat resultat Totalt
Eget kapital per 1 januari 2019 14 - 876 695 876 709
Resultat for aret 1 januari 2019-31 december 2019 - - 163 677 163 677
Arets 6vriga totalresultat

Valutaomrakningsdifferenser - - -45 -45
Totalt totalresultat for aret 1 januari 2019-31 december 2019 - - 163 632 163 632
Transaktioner med aktiedgare:

Inldsenprogram - - -215 310 -215 310
Varde péa anstalldas tjanster:

- Aktierelaterad ersattning 18 - - 3200 3200
- Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 18 - - 2739 2739
Aterkop av egna aktier - - -563 986 -53 986
Totalt transaktioner med aktiedgare - - -263 357 -263 357
Eget kapital per 31 december 2019 14 - 776 970 776 984
Eget kapital per 1 januari 2020 14 - 776 970 776 984
Resultat for aret 1 januari 2020-31 december 2020 - - 206 928 206 928
Arets 6vriga totalresultat

Valutaomrédkningsdifferenser - - - -
Totalt totalresultat fér aret 1 januari 2020-31 december 2020 - - 206 928 206 928
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 180 99 039 - 99 219
Nyemission, kostnad - -3994 - -3 994
Fondemission 775 - -775 -
Varde péa anstalldas tjanster:

- Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 18 28 — 1069 1097
Totalt transaktioner med aktiedgare 983 95 045 294 96 322
Eget kapital per 31 december 2020 997 95 045 984 192 1080234
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Kassaflodesanalys — Koncernen

/Tusental USD/ Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 207 333 163 918
Justering for:

Ranteintakter -176 -756
Réntekostnader 5370 5234
Valutakursvinster/-forluster 10 194 5189
Avskrivningar 384 335
Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen -232 645 -206 890
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 12563 7126
Forandringar i kortfristiga fordringar -549 253
Forandringar i kortfristiga skulder 1300 -116
Kassaflode anvént i den I6pande verksamheten -7536 -25 707
Investeringar i finansiella tillgdngar -134 710 -279 609
Forsaljning av finansiella tillgangar 36 861 584 955
Utdelningsintékter och kupongranta 1222 3065
Betald skatt -b77 -169
Totalt kassaflode anvént i/fran den I6pande verksamheten -104 740 282535
Kassafléde anvant for investeringar

Investeringar i kontorsinventarier - -
Totalt kassafléde anvéant for investeringar - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto 96 225 -
Upptagna lan 14 15 551 65012
Aterbetalning av 1an 14 - -91 205
Betald rénta pa lan 14 -4 688 -3113
Aterbetalning av leasingskulder 9 -302 -343
Inldsenprogram inklusive transaktionsavgifter - -215 310
Inbetalningar fran LTIP och optioner utfardade till anstéllda - 1118
Aterkop av egna aktier - -53 986
Totalt kassafldde fran/anvant i finansieringsverksamheten 105 786 -297 827
Forandring av likvida medel 1046 -15292
Likvida medel vid arets bérjan 18 855 40303
Kursdifferens i likvida medel 3420 -6 156
Likvida medel vid arets slut 23 321 18 855
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/Belopp i tusental USD om ej annat framgéar/

Not 1
Redovisningsprinciper

Grund for redovisning

VNV Global AB uppréttar koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar utfardade av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), som antagits av EU. Dessutom
har svenska Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och Arsredovisnings-
lagen tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen,
férutom i de fall som beskrivs nedan i avsnittet "Moderbolagets vasentliga
redovisningsprinciper” enligt det svenska Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kréaver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av beddmning, som
ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av véasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen har antagit alla relevanta nya och dndrade redovisningsstan-
darder och tolkningar utféardade av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar utfardade av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte tillampas:

Andra kédnda forandringar av IFRS och IFRIC som kommer att tillampas
i framtiden forvéntas inte ha ndgon betydande inverkan pa koncernens
rapportering.

Rékenskapsar
Rakenskapsaret omfattar perioden 1 januari till 31 december.

Koncernredovisningsprinciper

Rérelseférvérv under gemensamt bestdmmande inflytande
Kapitalomorganisationen inom koncernen dar VNV Global AB (publ) har
blivit det nya moderbolaget &r &r ett rorelseforvarv under gemensamt
bestammande inflytande. Som sadan ar transaktionen exkluderad fran
rorelseforvarv enligt IFRS 3 och kommer inte att paverka VNV-koncernens
koncernredovisning. Rorelseférvarv under gemensamt bestémmande
inflytande har egenskaper som liknar ett rérelseforvary men uppfyller

inte kriterierna for att redovisas som ett rorelseforvarv. Ett rorelseférvary
definieras som en transaktion dar en forvarvande part far kontroll 6ver ett
eller flera foretag medan kombinationer mellan enheter under gemensam
kontroll kan leda till en férandring av kontrollen ifran ett fristdende bolags
perspektiv. Rorelseforvéary under gemensamt bestammande inflytande
resulterar inte i en férandring av kontrollen for de yttersta aktiedgarna. Till
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skillnad fran redovisning av rorelseforvary redovisas darfor inte rérelse-
forvarv under gemensamt bestdmmande inflytande till verkligt varde med
féljande redovisade goodwill. Snarare redovisas rorelseforvarv under
gemensamt bestémmande inflytande i allmanhet till det redovisade vardet
av de overforda nettotillgdngarna eller kapitalandelen. Eftersom transaktio-
ner mellan enheter under gemensam kontroll inte leder till en férandring av
kontrollen for de yttersta aktiedgarna paverkas inte koncernredovisningen
av en transaktion under gemensamt bestammande inflytande. Overforingen
av nettotillgdngar mellan bolag under gemensam kontroll paverkar inte
tidigare perioder som darmed inte raknas om.

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseforvarv. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och forluster pé transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har

i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning

av koncernens principer. | enlighet med IFRS 10 véarderar koncernen sina
investeringar (portfoljbolag) till verkligt varde. VNV Global klassificeras som
ettinvestmentbolag da bolagets afféarsidé ar att genom erfarenhet, kunskap
och ett omfattande nétverk identifiera och investera i tillgangar med stor
vardeokningspotential och pa sa sétt generera avkastning.

Innehav i intresseféretag

Investeringar i vilka foretaget har ratt att utéva ett betydande inflytande,
vilket normalt ar fallet da foretaget &ger mellan 20 procent och 50 procent.
D& VNV Global faller under kategorin investmentbolag redovisas alla
innehav i intresseforetag med tilldmpning av verkligt varde. Vid 6kningar/
minskningar i intresseféretag bedémer Koncernen ett verkligt varde for hela
investeringen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapporteringen till VNV-koncernens beslutsfattare och chefer, som
utvarderar resultat och fordelar resurser. Aven om investeringarna &r klassi-
ficerade i Digital halsa, Transport, Marknadsplats och Ovrigt existerar ingen
sammanstallning av resultat varken horisontellt eller vertikalt i enlighet med
segmentsrapportering enligt IFRS 8. Investeringarna utvarderas individuellt
och det finns bara ett rorelsesegment.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK) och inte
koncernens rapporteringsvaluta US-dollar pa grund av svenska redovis-
ningsregler. Koncernredovisningen presenteras i USD eftersom det ar den
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valuta i vilken majoriteten av koncernens transaktioner &r denominerade.
Alla belopp avrundas till ndrmaste tusen, om inte annat anges. Sedan 2020
ar den funktionella valutan for alla féretag som kontrolleras av koncernen
uUsD.

Balansrékningarna for koncernforetag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta till
balansdagskurs. Intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs. De valutakursdifferenser som uppstar redovisas som periodens
ovriga totalresultat. Foljande valutakurser har anvants:

SEK/USD Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
2020 N/a N/a
2019 9,4604 9,3171

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. Avskrivningar for inventarier, installationer och
utrustning gors linjart éver den berdknade nyttjandeperioden pa tre till fem
ar.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier
—Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
och

—Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen beror pa foretagets affarsmodell fér hantering av

de finansiella tillgangarna och avtalsvillkoren for kassaflédena. For
tillgangar véarderade till verkligt varde redovisas vinster och forluster i
resultatrékningen.

Redovisning

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderétten.

Vérdering

Vid forsta redovisningstidpunkten varderar koncernen en finansiell
tillgang till verkligt varde plus, nar det galler en finansiell tillgdng som inte
varderas till verkligt véarde via resultatrakningen (FVPL), transaktions-
kostnader som direkt hanfor sig till forvarvet av den finansiella tillgangen.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar som ar féremal for FVPL
kostnadsfors i resultatrakningen. Finansiella tillgadngar med inbaddade
derivat beaktas i sin helhet nar de avgors om deras kassafloden &ar enbart
betalning av kapital och ranta.

Réntebérande tillgangar

Klassificeringen av rantebarande tillgangar beror pa koncernens
affarsmodell for att forvalta tillgdngen och kassaflodesegenskaperna
hos tillgangen. Det finns tva kategorier dar koncernen klassificerar sina
skuldinstrument: upplupet anskaffningsvéarde och FVPL.

Aktier

Koncernen véarderar samtliga aktieinvesteringar till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Vinster och forluster till foljd av féréndringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i
resultatrdkningens post "Resultat fran finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrékningen”.

Nedskrivningar

Koncernen bedomer pa framtidsbasis de forvantade kreditforlusterna

i samband med sina rdntebarande tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Den tillampade nedskrivningsmetoden beror pa om det
har skett en betydande ¢kning av kreditrisken dar koncernen beaktar mer
omfattande information vid bedémningen av kreditrisk och véarderingen

av forvantade kreditforluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
férhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den
forvantade mojligheten att erhalla framtida kassafléden fran tillgdngen.

Finansiella skulder

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 méanader
efter rapportperiodens slut.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid aterkdp av egna aktier redovisas transaktionen som
en reduktion av balanserad vinst med kdpeskillingens dverskjutande belopp
netto efter transaktionskostnader.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som
pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetagets dotterforetag och intresseforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet,

26

enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for [6ner och erséattningar, inklusive icke-monetara formaner,

som forvantas bli reglerade inom 12 méanader efter rakenskapsarets

slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med
att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende erséattningar till anstéllda i balansrakningen.

Pensionsataganden

Koncernens avgiftsbestdamda pensionsplaner baseras péa svensk marknads-
praxis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de forfaller till
betalning.

Aktiebaserade erséttningar

| enlighet med IFRS 2 kommer kostnaderna for programmet, inklusive
sociala avgifter, att redovisas over resultatrakningen under programmets
intjdnandeperiod. Vardet redovisas i resultatrakningen som en personal-
kostnad i driftskostnader fordelat 6ver intjanandeperioden med motsva-
rande 0kning av eget kapital. Den redovisade kostnaden motsvarar verkligt
véarde pa det uppskattade antalet aktier som forvéntas tillforas. Denna
kostnad justeras i efterfoljande perioder for att terspegla det faktiska
antalet aktier. Ingen justering gors dock nar aktierna Ioper ut endast for att
aktiekursrelaterade villkor inte nar nivan.

Intaktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas fran Koncernens I6pande verksamhet.

For aktier som innehafts savél vid ingangen som utgangen av aret
utgodrs vardeféréandringen av skillnaden i marknadsvarde mellan dessa
tillfallen. For aktier som forvarvats under aret utgors vardeférandringen av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och marknadsvérdet vid utgangen
av aret. For aktier som avyttrats under aret utgors vardeférandringen
av skillnaden mellan erhéllen likvid och vardet vid ingangen av aret.
Samtliga vardeférandringar redovisas under rubriken "Resultat fran
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” eller
"Resultat fran lanefordringar”, beroende pa till vilken kategori tillgangen
hor. Utdelningsintakter intdktfors néar utdelningsintdkten bedéms som
saker. Vidare redovisas utdelningsintakter inklusive kéllskatt. Dessa
kallskatter upptas som en kostnad i resultatredovisningen eller som en
kortfristig fordran beroende p& om kéllskatten ar aterbetalningsbar eller ej.
Ranteintakter pa langfristiga lanefordringar intdktsredovisas fordelat over
|6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Nar véardet pa en fordran
har gatt ner, minskar Koncernen det redovisade vardet till det &tervinnings-
bara vardet, vilket utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att I6sa
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upp diskonteringseffekten som rénteintakt. Rénteintékter pa nedskrivna
lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta. Ranteintakter pa kortfristiga
lanefordringar och dvriga fordringar redovisas genom att upplupen ranta
tillgodofors t o m balansdagen. Ovriga betalningar som koncernen erhéaller
inom ramen for dess I6pande verksamhet redovisas som Ovriga intékter i
resultatrakningen.

Leasing

Koncernens hyresavtal avser framst kontorshyror och kontorsmaskiner. Nar
ett nytt leasingavtal ingas varderas den leasade tillgangen till anskaffnings-
vérde. Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av tillgangar med &gt varde
ar undantagna. Samtidigt redovisas en leasingskuld som representerar
skyldigheten att betala leasingbetalningar for de leasade tillgangarna.
Leasingskulden varderas till nuvardet av leasingbetalningarna som inte
betalas vid det datumet.

Not 2

Risker och riskhantering

|'sin verksamhet utsatts VNV-koncernen for:

1) Investerings- och andra affarsrisker

2) Marknadsrisk

3) Finansiella risker inklusive pris-, valutakurs-, réante-, kredit-, likviditets-
och finansieringsrisk

4) Juridiska och regulatoriska risker

Riskhantering

Riskhantering utfors av ledningen enligt policyer som godkéants av styrel-
sen. Riskhantering &r en integrerad del av koncernens processer, vilket
innebar att kontroll och ansvar for kontroll ligger néra affarsverksamheten,
Finans och Juridik.

1) Investerings- och andra afférsrisker

Risker relaterade till portféljbolagens verksamhet

All affarsverksamhet i portféljbolagen ar forknippad med risken for forluster
péa grund av till exempel bristfalliga forfaranden, underlatenhet att dka och
forbattra funktionaliteten och kvaliteten pa befintliga produkter och tjans-
ter, underlatenhet att utvidga befintliga licensavtal p& gynnsamma villkor,
misslyckande att forbli konkurrenskraftiga eller lansera nya produkter och
tjdnster och att framgangsrikt optimera produktionen och inféra kostnads-
minskande atgérder.

Beroende av nyckelpersoner

VNV ar beroende av sina ledande befattningshavare. Dess verkstéllande
direktor, Per Brilioth, ar av sarskild betydelse for foretagets utveckling. Det
kan inte uteslutas att VNV kan paverkas allvarligt om ndgon av de ledande
befattningshavarna lamnar foretaget.

Avyttrandehantering

VNV har en uttrycklig exitstrategi for att sdlja sina innehav i portféljbolag till
strategiska investerare eller via marknaden. Det finns en risk att VNV inte
lyckas sélja sina innehav till det pris som upptagits i balansrakningen vid
avyttringstillfallet.

Exponering for féretag i tidigt utvecklingsskede

Huvuddelen av investeringsportféljen bestar av investeringar i nystartade
féretag och andra foretag i ett tidigt stadium av tillvéaxt. Saddana foretag
genererar vanligtvis negativa kassafléden och kan vara i behov av kapitaltill-
skott for att bedriva sin verksamhet.

Forvérvsrisker

Koncernen forvarvar ofta andelar i onoterade foretag. Sddana forvarv kan
medfora operativa risker, sasom behovet av att identifiera investerings- och
forvarvsmojligheter pa gynnsamma villkor och om det inte kan péaverka
foretagets operativa eller konkurrensméassiga miljo.
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2) Marknadsrisk

Tillvdxtmarknader och landspecifika risker

Flera portfoljféretag ar integrerade i och/eller verkar i tillvaxtlander,

sarskilt Forenade Arabemiraten, Turkiet, Egypten, Pakistan, Myanmar och
Ryssland. Eftersom sadana lander fortfarande, ur ekonomisk synvinkel, &r i
en utvecklingsfas kan investeringar paverkas av ovanligt stora fluktuationer
i resultat och forluster och andra faktorer utanfor féretagets kontroll.

Allmé&nna marknadsrisker

Investeringsverksamhet som utfors av Koncernen ar féremal for allménna
marknadsrisker, vilket avser risken for forlust till foljd av forandringar i
portfoljiféretagens marknadsvarde pa grund av en global eller regional
ekonomisk nedgang, sarskilt i Europa. Férandringar i marknadsvarde
paverkar resultatet av koncernens verksamhet genom forandringar i vardet
pa dess investeringstillgangar.

3) Finansiella risker inklusive pris-, valutakurs-, rante-, likviditets- och
finansieringsrisk

Koncernens aktiviteter utsatter koncernen fér en mangd finansiella risker
som beskrivs nedan. Finansiella marknadsrisker avser risken for en vérde-
foréandring i finansiella instrument pa grund av féréandringar i aktiekurser,
valutakurser och réntor. VNV ar ocksa exponerat for kreditrisk, likviditet och
finansieringsrisker.

Aktiekursrisk

Den 31 december 2020 bestod 97,8 procent av koncernens investerings-
portfolj av aktieinvesteringar, inklusive konvertibla skulder, redovisade som
finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen i koncernens
balansrékning. En minskning av vardet pa de icke-noterade aktierna kan
paverka foretagets nettoresultat och kapital och darmed ha en vésentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Koncernen tar en aktiv roll i portféljbolag framst genom styrelse-
representation. 10% sédnkning av kursen pa de icke-noterade aktierna den
31 december 2020 skulle ha paverkat vinst och eget kapital efter skatt med
cirka 115 miljoner USD (2019: 78).

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika
valutaexponeringar, framst med avseende pé den svenska kronan (SEK),
det brittiska pundet (GBP) och Euro (EUR).

Skulle USD per den 31 december 2020 ha stéarkts med 10,0 procent
mot SEK med alla andra variabler oférandrade, skulle resultatet efter
skatt och eget kapital ha blivit 4,0 miljoner USD hogre (2019: 2,7 miljoner
USD), framst som ett resultat av valutakursvinster vid omrékning av SEK-
denominerad kassa och skulder.

Skulle USD per den 31 december 2020 ha starkts med 10,0 procent
mot EUR med alla andra variabler oférandrade, skulle resultatet efter skatt
och eget kapital ha blivit 15,3 miljoner USD lagre (2019: 20,8 miljoner
USD), framst som ett resultat av valutakursforluster vid omrékning av EUR-
denominerad investering BlaBlaCar.



Arsredovisning 2020
Noter till bokslutet — koncernen

Skulle USD per den 31 december 2020 ha starkts med 10,0 procent
mot GBP med alla andra variabler oforandrade, skulle resultatet efter skatt
och eget kapital ha blivit 1,4 miljoner USD lagre (2019: 0,4), framst som
ett resultat av valutakursforluster vid omrakning av GBP-denominerade
investeringar i finansiella tillgangar.

Exponering

VNV féljer I6pande valutafluktuationer kontinuerligt och peridag innehas
inga valutaderivat eller sakringar. Koncernens riskexponering i utlandsk
valuta vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i USD, var foljande:

31 dec 2020 31 dec 2019

SEK EUR GBP SEK EUR GBP
Finansiella
tillgdngar
vérderade till
verkligtvarde 44812 194517 15281 26919 227088 3877
Likvida medel 2388 21 24 15762 2770 25
Ovriga
kortfristiga
fordringar 444 - - 1488 193 -
Langfristiga
skulder -98 362 - - -68582 - -
Ovriga
kortfristiga
skulder -4 397 -58 - -4757 -1230 -
Foljande valutakurser har anvénts till valutaexponeringstabellen ovan:

2020 2019

SEK/USD 0,122 0,107
EUR/USD 1,23 1,12
GBP/USD 1,36 1,31
Rénterisk

Majoriteten av koncernens finansiella tillgangar &r icke rantebarande

och majoriteten av utestdende rantebédrande skulder har en fast ranta.
Koncernen ar inte utsatt for nagon betydande risk som féljd av fluktuationer
i rddande nivaer av marknadsréntor.

Kreditrisk
Koncernen &r utsatt for kreditrisk genom likvida medel och depéaer hos
banker och kreditinstitut. Merparten av Bolagets kontanta medel placeras
i bankkonton hos finansiella institut med hog kreditvardighet och en
betydande del av Bolagets kontanta medel placeras i olika typer av likvida
véardepapper som atnjuter fullt skydd i hdndelse av depabankens konkurs,
dé véardepapper i depé hélls atskilda fran depabankens balansrakning och
darmed aldrig blir en del av konkursboet.

Koncernen har inga kreditforluster att rapportera.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att en enhet far problem med att betala sina
finansiella skulder.

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel. Omkring 2,4 procent av Koncernens substansvarde per
den 31 december 2020 bestéar av kassa. Koncernens nettokassa justerat
for en skuld om 99 miljoner USD motsvarar omkring 9% av koncernens
substansvéarde.

Koncernen har per den 31 december 2020 finansiella skulder till
ett belopp om 99 miljoner USD, jamfort med 69 miljoner USD per den
31 december 2019.

Tabellen visar bolagets avtalade finansiella kassafléden fér kommande
perioder.

Avtalade kassafloden /min/ 31 dec 2020 31 dec 2019
Uppléning 3—12 manader 5,2 47
Uppléaning 1-2 ar 101,7 4,9
Uppléning 3—6 ar - 90,8

Finansieringsrisk

Koncernen &r exponerad for ett antal finansiella risker. Det ar koncern-
ledningens ansvar att hantera risker i enlighet med styrelsens policy.
Koncernen har en centraliserad finansfunktion som har den priméra
uppgiften att identifiera, begransa och hantera finansiella risker pa ett
kostnadseffektivt satt. Koncernen bedriver aktivt likviditetsplanering for
att kontinuerligt utvérdera behovet av likviditet. Huvudsyftet med denna
centralisering ar att sékerstalla god intern kostnadskontroll samt adminis-
trativa och finansiella skalfordelar.
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4) Juridiska och regulatoriska risker

Redovisningspraxis och tillgang till annan information

Flera portféljféretag ar integrerade i och/eller verkar pa tillvaxtmarknader.
Redovisningspraxis, finansiell rapportering och revision pa tillvéaxtmark-
nader kan inte jamfoéras med motsvarande praxis som finns i utvecklade
lander. De formella kraven ar mindre breda vad galler publicering av
information &n p& mer utvecklade marknader. Dessutom finns det en risk
att tillgangen till extern analys, tillforlitlig statistik och historiska data ar
otillracklig.

Skatterisker

VNV bedriver sin verksamhet i enlighet med lagstiftningen i relevanta
jurisdiktioner, skatteavtal och skattemyndigheters riktlinjer och andra krav.
Skattelagstiftning och avtal om dubbelskatteavtal tenderar att frekventa
foérandringar inklusive inférande av nya skatter och avgifter och saddana
foérandringar kan ha en betydande inverkan pé skattepositionen.

Bolagsstyrningsrisker

Missbruk av bolagsstyrning ar fortfarande ett problem i tillvaxtmarknader.
Minoritetsaktiedgarna kan forbises pa olika sétt, till exempel vid férséljning
av tillgangar, overforingsprissattning, utspadning, begransad tillgang till
arsstamma och begrénsningar péa platser i styrelser for externa investerare.
Otillrackliga redovisningsregler och standarder har dessutom hindrat
utvecklingen av ett effektivt system for att upptécka bedragerier och 6ka
insikten.

Réttsliga tvister

Eftersom VNV investerar i foretag som ar verksamma i lander dar den
rattsliga ramen ar mindre séker och affarsmiljon mindre palitlig finns det
en Okad risk att VNV kan involveras i rattsliga tvister av olika slag, inklusive
arbetskraft, immateriell egendom, avtalsenlig eller reglerande karaktar.
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Not 3

Kritiska uppskattningar och bedémningar

VNV gor vid framtagandet av koncernrdkenskaperna for Koncernen vissa
uppskattningar och antaganden. Osékerhet i uppskattningar och antagan-
den kan ha paverkan pa det bokfdrda vardet av tillgdngar och skulder och
pa Koncernens resultat. De viktigaste uppskattningarna och antagandena
ar:

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar

Uppskattningar och antaganden vid bestémmandet av verkligt varde av
onoterade finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen
utvarderas I0pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
sasom forvantningar pa framtida handelser som beddms vara rimliga under
radande forutsattningar.

Uppskattningar av verkligt virde

Tabellen nedan utvisar vardepapper som tas upp till verkligt varde, per
varderingsmetod. De olika nivaerna definieras som foljer:

— Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1).

— Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

— Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Koncernens tillgangar varderade till verkligt varde per 31 december 2020:

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
resultatrakningen 4191 246 243 912 482 1162916
Summa tillgangar 4191 246 243 912 482 1162916

Koncernens tillgangar véarderade till verkligt varde per 31 december 2019:

Foljande tabell visar féréndringar i koncernens tillgdngar i niva 3.

2020 2019
Ingédende varde 1 januari 425 240 223 623
Forflyttningar fran niva 3 -2 447 -21 884
Forflyttningar till niva 3 296 095 164 515
Forandring verkligt varde 193 594 58 986
Utgéende varde 31 december 912 482 425 240

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
resultatrdkningen 20828 384914 495 240 830982
Summa tillgangar 20828 384 914 495 240 830982

Under 2020 har JobNet ¢verforts fran niva 3 till niva 2. CarZar har éverforts
fran niva 3 efter avslut. Babylon och investeringar i Babylon via Global
Health Equity AB, SWVL, Dostavista, Monopoliya, Shohoz, JamesEdition
har 6verforts fran niva 2 till niva 3 och tillaggsinvesteringar har gjorts i Gett
och DOC+ som tidigare redan klassificerats som niva 3-investeringar.

Investeringarna i Voi, Booksy, HungryPanda, Inturn, HousingAnywhere,
Numan, Glovo, Yoppie, Vezeeta, Grace Health, Napopravku, Shwe Property,
Alva, Dubicars, Olio och JobNet &r klassificerade som niva 2 och varderade
enligt det senaste betalda priset per aktie i respektive bolag. Scout-
investeringarna i VNV Pioneer klassificeras som niva 2-investeringar och ar
véarderade pa senaste transaktion.

Babylon och Babylon genom Global Health Equity AB, BlaBlaCar, Gett,
Property Finder, Hemnet, SWVL, Dostavista, OneTwoTrip, Wallapop, El
Basharsoft, Monopoliya, Shohoz, Merro, YouScan, JamesEdition, Naseeb,
DOC+ och Agente Imével klassificeras som niva 3-investeringar.

Niva 3-investeringarna &r antingen vérderade enligt varderingsmodeller,
huvudsakligen baserade pa EBITDA och intéktsmultiplar for jamforbara
noterade foretag, eller transaktioner med stdrre osakerhet pa grund av den
tid som gatt sedan transaktionen slutférdes eller transaktionens struktur.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En
marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt
och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
Det noterade marknadspris som anvands for koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella kopkursen. Dessa instrument aterfinns i niva 1.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor
utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig
medan féretagsspecifik information anvénds i s& liten utstrackning
som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kréavs for verkligt varde
varderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i
niva 2. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berdrda instrument i niva 3.

Verkligt varde pa finansiella investeringar som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls genom priset pa nyligen gjorda marknadsmassiga
transaktioner eller med hjalp av olika varderingstekniker beroende pa
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foretagets karaktaristika samt beskaffenheten hos och riskerna forknip-
pade med investeringen. Dessa varderingstekniker utgors av véardering av
diskonterade kassafléden (DCF), vardering utifran avyttringsmultipel (dven
kallad LBO-vardering), tillgangsbaserad vardering samt vardering utifran
framtidsinriktade multiplar baserade pa jamforbara noterade foretag.
Vanligtvis anvands transaktionsbaserade varderingar under en period

om 12 manader forutsatt att ingen betydande anledning for omvardering
uppstatt. Efter 12 manader anvands vanligtvis en modell beskriven ovan for
attvardera onoterade innehav.

Giltigheten av varderingar som &r baserade pé tidigare transaktioner
kan oundvikligen urholkas med tiden, eftersom priset da investeringen
gjordes speglar de forhallanden som radde péa transaktionsdagen. Vid varje
rapporttillfalle gors en bedémning om forandringar eller handelser efter
den relevanta transaktionen skulle innebara en foréandring av investering-
ens verkliga varde och i sadant fall anpassas véarderingen darefter. Inga
betydande handelser som skulle paverkat varderingarna fran de senaste
transaktionerna har hant i portféljbolagen foérutom det som beskrivs nedan.
De transaktionsbaserade varderingarna av de onoterade innehaven jamfors
aven kontinuerligt med férsaljnings- och EBITDA-multiplar fér andra
jamforbara bolag vid behov.

Utestdende konvertibler varderas till nominellt vérde inklusive upplupen
ranta, vilket uppskattas motsvara verkligt varde.

VNV Global foljer en strukturerad process for varderingen av onoterade
tillgangar. VNV Global bedémer bolagsspecifik och extern information for
respektive investering pa manadsbasis. Informationen utvarderas sedan vid
méanadsvisa och kvartalsvisa varderingsméten med den seniora ledningen.
Om interna eller externa faktorer beddms vara signifikanta gors ytterligare
analys och investeringen varderas darefter till det basta méjliga verkligt
varde-estimatet. Omvarderingar godkanns av styrelsen i samband med
Bolagets finansiella rapporter.

De storsta innehaven beskrivs nedan.

Babylon
Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sin direkta dgarandel om
10,6% i Babylon till 353,5 miljoner USD, baserat pa en framéatblickande
intaktsvarderingsmodell. Intdktsvarderingmodellen speglar bolagets
verkliga véarde battre dn den senaste transaktionsbaserade varderingen
som anvandes den 31 december 2019. Den senaste aktietransaktionen
pa marknadsmassiga villkor avslutades i augusti 2019. Sedan dess har
foretaget framgangsrikt startat i USA och andra marknader och tecknade
flera nya kontrakt och utvidgat vérdebaserad hélsovard. Bolaget har med
anledning av covid-19 sett hogre efterfragan av sina tjanster och signerat
ett antal nya kontrakt och utdkat befintliga kontrakt. Med tanke pa denna
positiva utveckling av foretaget samt markant 6kade marknadsmultiplar,
ar den senaste transaktionen inte tillamplig vid varderingen av bolaget per
slutet av 2020. VNV Global har investerat 92,6 miljoner USD i bolaget och
det ar klassificerat som en niva 3-investering.

VNV Global har ocksé investerat 35,2 miljoner USD i Babylon via Global
Health Equity AB och vérderar sin indirekta Babylon-exponering, klassifice-
rad som en niva 3 investering, till 45,7 miljoner USD.
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Jamforelsegruppen omfattar 10 bolag inom digital halsa inklusive
t.ex Teladoc, PA Good Doctor och Oak Street Health. Median-multipeln
i jamforelsegruppen ar 12,1x. Den multipel som anvdnds i modellen har
diskonterats avsevért for att aterspegla den hégre osékerheten i VNV
Globals framtidsinriktade intédktsberakning jamfért med de mer mogna
foretagen i jamforelsegruppen. Omvarderingen under 2020 ar primart
driven av expanderande marknadsmultiplar.

BlaBlaCar

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sin &garandel om 8,7% i
BlaBlaCar till 178,5 miljoner USD, baserat pa en framéatblickande intakts-
varderingsmodell. VNV Global har investerat 122,4 miljoner USD i bolaget
och det ar klassificerat som en nivéa 3-investering. Intédktsvarderingmodellen
bygger pa intaktsmultiplar fran en jamforelsegrupp som inkluderar
marknadsplats-bolag med hdga marginaler sa som Auto Trader, REA Group
och Head Hunter for att ndmna nagra. Multipeln har justerats for att battre
reflektera BlaBlaCars affarsmodell som innefattar bade intdkter med hoga
marginaler fran bildelningsmarknadsplatsen och bussverksamheten med
lagre marginaler. Modellen har ocksa justerats for den negativa effekten
fran covid-19. Kortsiktiga effekter inkluderar pausad bussverksamhet i hela
Europa till foljd av nedstédngda lander och stader. Den ojusterade medi-
an-multipeln i jamforelsegruppen ar 11,9x. Omvéarderingen under 2020 ar
primart driven av en reviderad kortsiktig forsaljningsprognos nedat samt en
positiv valutaférandring pa uppsidan.

Voi

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i Voi baserat
pa den senaste kapitalanskaffningsrundan som sténgdes i december
2020. Per den 31 december 2020 har VNV Global investerat 78,1 miljoner
USD i Voi Technology, den ledande europeiska delningstjéansten for
uthyrningsbara elektriska skotrar, och dger 25,5% av bolaget efter full
utspadning, klassificerat som en niva 2-investering. Voi utvecklas val trots
covid-19 och forvantas vdaxa under 2021. Bolagets langsiktiga potential
forblir stark. Omvéarderingen under 2020 &r primért driven av en nyligen
avslutad transaktion dar befintliga och nya investerare deltog.

Gett

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i Gett baserat
pa en framatblickande intdktsvarderingsmodell till 108,3 miljoner USD.
VNV Global &ger 5,6% av Gett efter full utspadning och beddmer att en
framéatblickande intaktsvarderingsmodell som tar hansyn till bolagets
preferensstruktur ar det basta estimatet for verkligt varde. Bolaget ar klas-
sificerat som en niva 3-investering. Trots covid-19 ar Gett fortsatt pa vag att
na positivt kassaflode under 2021, Omvarderingen under 2020 &r primért
driven av en positiv EBITDA for koncernen fore FoU och fasta kostnader.

Property Finder

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i Property
Finder baserat pa en framatblickande intéktsvarderingsmodell till 41,2 mil-
joner USD, klassificerat som en niva 3-investering. VNV Global ager 9,5%
av bolaget efter full utspadning och bedémer intéktsvarderingsmodellen
ger det bésta verkligt varde-estimatet. Den ojusterade median-multipeln i
den noterade jamforelsegruppen ar 12,0x.

Hemnet (genom YSaphis S.A. och Sprints Capital Rob R Partners S.A.)
Per den 31 december 2020 vérderar VNV Global sitt innehav i Hemnet
baserat pa en framatblickande EBITDA-varderingsmodell till 40,8 miljoner
USD, klassificerat som en niva 3-investering. EBITDA-varderingsmodellen
anvands d& Hemnet ar ett mer moget och I6nsamt bolag jamfort med
méanga andra investeringar i VNV Global-portfoljen. Jamforelsegruppens
median-multipel ar 29,6x. Omvarderingen under 2020 &r primart driven av
en uppdaterad framatblickande EBITDA-prognos.

Booksy

Perden 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i Booksy till
34,9 miljoner USD baserat pa den senaste kapitalanskaffningsrundan som
stédngdes i december 2020. Bolaget &r klassificerat som en niva 2-inves-
tering. Omvérderingen under fjarde kvartalet 2020 ar primart driven av en
nyligen avslutad transaktion dar befintliga och nya investerare deltog.

SWVL

Per den 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i SWVL base-
rat pa en framatblickande intédktsvarderingsmodell till 30,3 miljoner USD,
klassificerat som en niva 3-investering aven om den senaste transaktionen i
bolaget skedde under februari 2020 dar VNV Global investerade 7 miljoner
USD. Intaktsvarderingsmodellen fokuserar pa forvantad omsattning, jus-
terad for covid-19-effekter, och jamfdrelsegruppen bestar av mobilitet och
leveransbolag dar den ojusterade median-multipeln ar 5,3x. Omvarderingen
under 2020 ar primart driven av expanderade marknadsmultiplar.

Dostavista

Per den 31 december 2020 vérderar VNV Global sitt innehav i Dostavista
baserat pa en framéatblickande intaktsvarderingsmodell till 29,0 miljoner
USD, klassificerat som en niva 3-investering, da den senaste betydande
transaktionen skedde f6r mer &n tolv ménader sedan. Bolaget har utveck-
lats enligt plan och sett 6kad aktivitet som féljd av covid-19. Omvarderingen
under 2020 &r primért driven av en uppdaterad forséljningsprognos till foljd
av stark utveckling under hela 2020.

OneTwoTrip

Perden 31 december 2020 varderar VNV Global sitt innehav i OneTwoTrip
baserat pa en framéatblickande intaktsvarderingsmodell till 25,6 miljoner
USD, klassificerat som en niva 3-investering. VNV Global dger 21,1% efter
full utspadning. Nuvarande reserestriktioner globalt har paverkat bolaget
negativt. Den ojusterade median-multipeln i jamférelsegruppen ar 5,1x.
Omvarderingen under 2020 &r primart driven av en reviderad kortsiktig
forséljningsprognos nedat samt en multipelokning pa uppsidan.
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Likviditetshantering (niva 1)

Per den 31 december 2020 dger VNV Global 2,12 miljoner USD i réntepla-
ceringar och obligationer som del av Bolagets likviditetshantering. Dessa
innehav rapporterar dagliga NAV och ar varderade enligt senaste publice-
rade NAV:et per den 31 december 2020.

Kortfristiga skulder
Det bokforda vardet for rantebarande lan, leverantorsskulder och 6vriga
finansiella skulder anses motsvara de verkliga vardena.
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Foljande tabell visar koncernens kénslighetsanalys for tillgangar varderade enligt niva 3.
/Tusental USD/
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Féretag Investerat belopp Agarandel, % Kéanslighet i varderingar Varderingsmetod
-15% -10% 2020 +10% +15%

Babylon 92 562 10,6 300510 318 187 353 541 388 895 406 572 Intéktsmultipel
Babylon' 35413 38869 411566 45729 50 301 52 588 Intéaktsmultipel
BlaBlaCar 122 425 8,7 151 710 160 634 178 482 196 330 205 254 Intaktsmultipel
Gett 57 880 5,6 92 060 97 475 108 306 119137 124 552 Intéaktsmultipel
Property Finder 24 655 9,5 35049 37 111 41 235 45 358 47 420 Intaktsmultipel
Hemnet? 10118 6,0 34707 36 748 40832 44 915 46 956 EBITDA-multipel
SWVL 23 004 12,6 25 824 27 344 30382 33420 34939 Intéaktsmultipel
Dostavista 12 561 16,5 24 671 26 122 29025 31927 33378 Intaktsmultipel
OneTwoTrip 20 654 21,1 21 742 23 021 25579 28 137 29 416 Intéaktsmultipel
Wallapop 9059 2,4 10922 11 665 12 850 14135 14777 Intéktsmultipel
El Basharsoft (Wuzzuf och Forasna) 3801 23,7 7780 8238 91563 10068 106526 Intaktsmultipel
Monopoliya 9372 9,1 6 997 7 409 8232 90565 9466 Bruttovinstmultipel
Shohoz 7004 15,5 5985 6337 7041 7 745 8097 Intaktsmultipel
Merro 8763 22,6 5601 5931 6590 7249 7578 Mix
YouScan?® 8094 33,2 4680 4955 5506 6 057 6332 Intaktsmultipel
JamesEdition 3341 27,6 3528 3735 4150 4 566 4773 Intéktsmultipel
Naseeb Networks (Rozee och Mihnati) 4500 24,3 3061 3241 3601 3961 4141 Intéaktsmultipel
DOC+ 8000 26,7 1275 1350 1500 1650 1725 Intaktsmultipel
Agente Imével 2 000 27,3 638 676 751 826 864 Intéaktsmultipel
Totalt niva 3 463 206 775610 821 234 912 482 1003 731 1049 355

1. Innehav genom Global Health Equity AB.
2. Indirektinnehav genom YSaphis S.A. och Sprints Capital Rob R Partners S.A.

3. Aterspeglar VNV Globals indirekta aktieinnehav i YouScan som innehas genom 33,2% dgande i Kontakt East Holding AB, vilket i sin tur 4ger 63% av YouScan.



Arsredovisning 2020 32
Noter till bokslutet — koncernen

Forandring av finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen per 12M 2020
/Tusental USD/

Kategori Foretag Ingdende balans, Investeringar/ Forandring i Utgéende balans, Varderingsmetod
1jan 2020 (avyttringar), netto verkligt varde 31 dec 2020
Digital halsa Babylon 200 000 - 153 541 353 541 Intdktsmultipel
Digital halsa Babylon' - 35229 10500 45 729 Intdktsmultipel
Transport BlaBlaCar 209 454 - -30972 178 482 Intaktsmultipel
Transport Voi 102 434 17 366 8 827 128 627 Senaste transaktion
Transport Gett 74 853 5300 28 163 108 306 Intaktsmultipel
Marknadsplats Property Finder 47883 - -6 649 41 235 Intaktsmultipel
Marknadsplats Hemnet? 25 845 - 14 986 40832 EBITDA-multipel
Marknadsplats Booksy 12 931 5999 16 027 34 957 Senaste transaktion
Transport SWVL 16 002 7 002 7378 30382 Intédktsmultipel
Transport Dostavista 11 561 1000 16 464 29 025 Intédktsmultipel
Transport OneTwoTrip 28 6563 - -3074 25579 Intaktsmultipel
Marknadsplats HungryPanda - 12 894 - 12 894 Senaste transaktion
Marknadsplats Wallapop 7 347 - 5502 12 850 Intaktsmultipel
Marknadsplats Inturn - 11 230 1308 12538 Senaste transaktion
Marknadsplats HousingAnywhere 6 366 33156 2 003 11 683 Senaste transaktion
Marknadsplats El Basharsoft (Wuzzuf och Forasna) 8630 16 507 91563 Intdktsmultipel
Digital halsa Numan 1064 3635 4321 9020 Senaste transaktion
Transport Monopoliya 9372 - -1140 8232 Bruttovinstmultipel
Transport Shohoz 7004 - 37 7 041 Intaktsmultipel
Marknadsplats Merro 7 652 -12922 169 6590 Mix
Ovrigt YouScan® 3867 - 1639 5506 Intédktsmultipel
Digital halsa Yoppie 1481 2383 1524 5388 Senaste transaktion
Digital halsa Vezeeta 3 166 - 1213 4369 Senaste transaktion
Marknadsplats JamesEdition 3359 - 791 4150 Intdktsmultipel
Marknadsplats Naseeb Networks (Rozee och Mihnati) 3528 - 73 3601 Intaktsmultipel
Digital halsa Grace Health 1073 995 689 2758 Senaste transaktion
Ovrigt Marley Spoon 168 - 1902 2071 Noterat bolag
Digital halsa Napopravku - 2031 - 2031 Senaste transaktion
Ovrigt VNV Pioneer - 1567 -0 1567 Senaste transaktion
Digital halsa DOC+ 3556 250 -2 306 1500 Intdktsmultipel
Marknadsplats Shwe Property 1435 - - 1435 Senaste transaktion
Marknadsplats Alva - 1191 32 12923 Senaste transaktion
Marknadsplats Dubicars 508 400 147 1056 Senaste transaktion
Ovrigt Olio - 822 52 874 Senaste transaktion
Marknadsplats JobNet 719 75 -2 792 Senaste transaktion
Marknadsplats Agente Imével 2 800 - -2.049 751 Intaktsmultipel
Marknadsplats CarZar 451 -507 56 - Ej tillampligt
Ovrigt Glovo - 5503 335 5837 Senaste transaktion
Transport Dostavista, konvertibellan - 5000 67 5067 Konvertibel
Transport Shohoz, konvertibellan - 2000 29 2022 Konvertibel
Marknadsplats El Basharsoft, konvertibellan - 1600 70 1670 Konvertibel
Marknadsplats Naseeb Networks, konvertibellan 212 - 20 232 Konvertibel
Marknadsplats HousingAnywhere, konvertibellan 562 -374 14 202 Konvertibel
Marknadsplats Inturn, konvertibellan 5062 -5 230 168 - Konvertibel
Digital halsa Napopravku, konvertibellan - -31 31 - Konvertibel
Digital halsa Numan, konvertibellan 1332 -1324 -9 - Konvertibel
Ovrigt Likviditetshantering 20660 -18 826 287 2121
Total investeringsportfolj 830982 99 290 232 645 1162916

1. Innehav genom Global Health Equity AB.

2. Indirektinnehav genom YSaphis S.A. och Sprints Capital Rob R Partners S.A.
3. Aterspeglar VNV Globals indirekta aktieinnehav i YouScan som innehas genom 33,2% dgande i Kontakt East Holding AB, vilket i sin tur &ger 63% av YouScan.
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Not 4 Not 6 Not 8
Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Erséattning till revisorer Skatter
resultatrakningen
PwC 2020 2020 2020  Aktuell skatt 2020 2019
2020 2019 Sverige Cypern Totalt
Aktuell skatt pa arets resultat -405 -411
Realiserat resultat: Revisionsuppdrag 178 13 191 Justering for tidigare ar - 170
Vederlag fran férsaljning av finansiella tillgdngar Ovrig revisionsverksamhet b7 - b7
till verkligt varde via resultatrakningen 23 740 565429  Skatteradgivning 25 55 80 Totalt -405 -241
Anskaffningsvérde av sélda finansiella tillgangar Andra tjanster 163 - 163
till verkligt varde via resultatrakningen -26 330 -79077
Forandring i verkligt varde av sélda finansiella Totalt 413 68 481 Uppskjuten skatt 2020 2019
tillgangar véarderade till verkligt varde via .
resultatrakningen 2 629 -486 176 Aterféring av tillfalliga skillnader - -
Utdelningar 1999 3065 PwC 2019 2019 2019  Effekt av andrad skattesats - -
Sverige Cypern Totalt
Totalt realiserat resultat 1261 3941 — Totalt - -
Revisionsuppdrag 126 i 137
Orealiserat resultat: Ovrig revisionsverksamhet 35 - 35
Forandring i verkligt varde av kvarvarande Skatteradgivning 11 87 98  Total inkomstskatt -40b -2441
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Andra tjénster - - -
via resultatrakningen 231 384 203 649
Totalt 172 98 270 skatt hanférlig till poster i vrigt totalresultat - -
Totalt orealiserat resultat 231 384 203 649
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
Totalt resultat fran finansiella tillgangar revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och I .
vérderade till verkligt varde via rgsul?atrékningen 232 645 206 890  koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande Avstammqg mellan teoretisk skattekostnad 2020 2019
) . " ) - - o .. . och redovisad skatt
direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i
Rgsgltat fran ﬁpansiella tillgéngar Yéﬂrderfide tiIlI verklligt vl;firde viua r?sultat— sambarjdl med revisionsupplgiraget. . o Resultat fére skatt 207 333 163 918
rakningen utgors av resultat fran forandringar i verkligt vérde péa sadana Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser évriga N .
finansiella tillgdngar som frén forsta borjan hanforts till kategorin varderade  revisionsuppdrag enligt lagar och foreskrifter samt granskning av kvar- Inkomstskatt beraknad enligt svensk
till verkligt vérde via resultatrakningen. talsrapporter i enlighet med ISRE 2410. Skatteradgivning avser allmanna skattesats 21,4% (21,4%) -44 369 35078
Utdelnings- och kupongintakter var 1,2 miljoner USD relaterat till Merro-  skatter&dgivningstjanster.
utdelning (2019: 3,07 miljoner USD relaterat till Merro-utdelning). Andra tjanster ar tjdnster huvudsakligen relaterade till nyemission. Skatteeffekt av:
Effekt av olika skattesatser for utldndska
dotterbolag 17 232 9732
Not 5 Not 7 Icke skattepliktig inkomst 27 629 25 427
Administrativa kostnader Finansnetto Ej avdragsgilla kostnader _4 -499
2020 0019  Ranteintakter 2020 2019 fggiggiiﬁg for vilka icke uppskjuten 893 ~
Kostnader for ersattningar till anstéallda (not 18) 5631 28908  Ovriga rénteintikter 176 766  Justering for tidigare ar - 170
Externatjanster 1634 1689 Totalt 176 756  Skattekostnad 405 041
Kostnadsford moms 418 1294
Andra utgifter 25627 1750
Réntekostnader 2020 2019  Uppskjuten skatt
Totala rorelsekostnader 10 210 33 641 Koncernens ej nyttjade skatteméssiga underskottsavdrag har uppstéatt i
Rantekostnader obligationer 5232 5042 koncernforetag déar det &r osdakert om dessa kommer kunna kvittas mot
Ovriga rantekostnader 138 192  skattepliktiga intékter inom overskadlig framtid. Underskottsavdragen kan
foras framéat pa obestamd tid.
Totalt 5370 5234
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Not 9
Inventarier

Not 10
Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for

34

1 januari 2020- Materiella Leasade Totalt  nedanstaende poster:
31 december 2020 anlaggnings- tillgangar:
tillgdngar Lokaler 31 december 2020 31 december 2019
Ingédende anskaffningsvérde 161 919 1080 Tillgangari Upplupet Tillgangar Totalt  Tillgangari Upplupet Tillgangar Totalt
Avskrivningskostnad -35 -349 -384 balansrakningen anskaffnings- véarderade till balansrékningen anskaffnings- vérderade till
Omrakningsdifferenser _ 131 131 varde verkligt varde véarde verkligt varde
via resultat- via resultat-
Utgaende anskaffningsvirde 126 701 827 rakningen rékningen
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
) ) ) varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
; {agggéﬁgrgg‘o " anl;”atﬁize'éﬁ‘ ti”Leéarfagﬁ Totalt i3 resultatrakningen — 1162916 1162916 viaresultatrakningen - 830982 830982
t?ll%éngar Do Likvida medel 23 321 - 93321  Likvida medel 18 855 - 18 855
Ovriga kortfristiga fordringar 1125 . 1126 Ovriga kortfristiga fordringar 4928 - 4928
Ingaende anskaffningsvérde 203 - 203 } i . ) ) o
Belopp lika med leasingtill- Summa finansiella tillgangar 24 446 1162916 1164 041  Summa finansiella tillgdngar 19283 830982 860 265
gangen per 1 januari 2019
enligt IFRS 16 - 1273 1273 . . . ]
Avskrivningskostnad .33 -309 335 §k|U|der"lk . Skuldkerfrll' upleLldeet Totalt Eklulderulk ‘ Skmdke:‘?”' upplgpdet Totalt
Omrékningsdifferenser 9 50 61 alansrékningen anskaffningsvérde alansrakningen anskaffningsvarde
Utgéende anskaffningsvarde 161 919 1080 A" 98362 98362 Lan 68 582 68 682
Summa langfristiga finansiella skulder 98 362 98 362  Summa langfristiga finansiella skulder 68 582 68 682
Materiella anlaggningstillgangar 31dec 2020 31 dec 2019
Forvarv 1494 1494
Ackumulerade avskrivningar -719 -3356
Valutakursdifferenser 52 -79
Utgéende bokfort nettobelopp 827 1080

Materiella tillgdngar avser inventarier och installationer.
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Not 11

Langfristiga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngarna i tabellen nedan &r investeringar i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

/Tusental USD/
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Féretag Valuta Verkligt varde, Agarandel % av Investeringar/ Forandring i Verkligt varde, Agarandel % av  Andel av portfdljen,

31 dec 2019 utestaende aktier (avyttringar), netto verkligt varde 31 dec 2020 utestdende aktier %
Babylon UsSD 200000 10,8 - 153 541 353 541 10,6 30,4
Babylon' UsSD - - 35229 10500 45729 - 3,9
BlaBlaCar EUR 209 454 8,7 - -30972 178 482 8,7 15,3
Voi UsD 102 434 32,7 17 366 8827 128 627 25,5 111
Gett UsSD 74 853 5,3 5300 28 1563 108 306 5,6 9,3
Property Finder UsD 47883 9,8 - -6 649 41 235 9,5 3,5
Hemnet? SEK 25 845 6,1 - 14 986 40832 6,0 3,5
Booksy UsSD 12 931 11,8 5999 16 027 34 957 10,4 3,0
SWVL UsSD 16 002 10,1 7002 7378 30382 12,5 2,6
Dostavista UsD 11 561 15,9 1000 16 464 29 025 16,5 2,5
OneTwoTrip UsSD 28 653 21,1 - -3074 25579 21,1 2,2
HungryPanda UsD - - 12 894 - 12894 4,0 11
Wallapop UsSD 7 347 2,4 - 5502 12 850 2,4 11
Inturn USsSD - - 11230 1308 12538 10,1 11
HousingAnywhere EUR 6 366 26,2 33156 2 003 11 683 29,4 1,0
El Basharsoft (Wuzzuf och Forasna) UsD 8 630 23,7 16 507 91563 23,7 0,8
Numan GBP 1064 9,9 3635 4 321 9020 19,9 0,8
Monopoliya UusD 9372 9,1 - -1140 8232 9,1 0,7
Shohoz UsSD 7004 15,5 - 37 7 041 15,56 0,6
Merro UsSD 7 652 22,6 -1222 159 6590 22,6 0,6
Glovo UsSD - - 5503 335 5837 - 0,5
YouScan® USD 3867 33,2 - 1639 5506 33,2 0,6
Yoppie GBP 1481 37,0 2383 1524 5388 47,8 0,5
Vezeeta UsD 3156 9,0 - 1213 4 369 4,7 0,4
JamesEdition EUR 3359 27,6 - 791 4150 27,6 0,4
Naseeb Networks (Rozee och Mihnati) UsD 3528 24,3 - 73 3601 24,3 0,3
Grace Health SEK 1073 14,3 995 689 2757 23,0 0,2
Marley Spoon AUD 168 0,6 - 1902 2070 0,6 0,2
Napopravku UusD - - 2031 - 2 031 14,2 0,2
VNV Pioneer SEK - - 1567 -0 1567 - 0,1
DOC+ UsSD 3556 26,7 250 -2 306 1500 26,7 0,1
Shwe Property UsD 1435 11,7 - - 1435 11,8 0,1
Alva SEK - - 1191 32 1223 4,9 0,1
Dubicars UsD 508 6,8 400 147 1055 9,9 0,1
Olio GBP - - 822 52 874 2,3 0,1
JobNet USsSD 719 3,8 75 -2 792 4,5 0,1
Agente Imoével UsSD 2 800 27,3 - -2 049 751 27,3 0,1
CarZar UsSD 451 16,4 -507 56 - - 0,0
Dostavista, konvertibellan UsSD - - 5000 67 5067 - 0,1
Shohoz, konvertibellan UusD - - 2 000 22 2022 - 0,2
El Basharsoft, konvertibellan UshD - - 1600 70 1670 - 0,1
Naseeb Networks, konvertibellan UsD 212 - - 20 232 - 0,0
HousingAnywhere, konvertibellan EUR 562 - -374 14 202 - 0,0
Inturn, konvertibellan UsbD 5062 - -5 230 168 - - 0,0
Napopravku, konvertibellan UsD - - -31 31 - - 0,0
Numan, konvertibellan GBP 1332 - -1324 -9 - - 0,0
Likviditetshantering 20 660 - -18 826 287 2121 - 0,2
Totalt investeringsportfélien 830982 99 290 232 645 1162916 100,0

1. VNV Global investerade 30,2 miljoner USD i Babylon genom 37,35% &dgarandel i Global Health Equity AB.
2. Indirektinnehav genom YSaphis S.A. och Sprints Capital Rob R Partners S.A.

3. Aterspeglar VNV Globals 20,9% indirekta aktieinnehav i YouScan som innehas genom 33,2% agande i Kontakt East Holding AB, vilket i sin tur dger 63% av YouScan.
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Foregéende ars foréandring, totalt:
/Tusental USD/
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Foretag

Verkligt varde,

Investeringar/

Forandring i

Verkligt varde,

Andel av portféljen,

31 dec 2019 (avyttringar), netto verkligt varde 31 dec 2020 %
Summa langfristiga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 931838 -324 199 202 683 810 322 97,5%
Likviditetshantering 644 18874 1142 20 660 2,5%
Totalt investeringsportféljen 932 482 -305 325 203 825 830982 100.0%
Not 12 Not 14
Ovriga kortfristiga fordringar Réntebérande skulder
31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2020 31 dec 2019
Kundfordringar Uppléaning 98 362 68 582
Kundfordringar till hyresgéaster 9 47  Leasingskulder 381 651
Totalt 9 47  Totalt 98 743 69233
Ovriga fordringar
Inséttningar 147 - Upplaning
Ovrigt 606 ~— 2020 Ingéende balans Uppléaning Betald rénta Icke-kontanta Utgéende balans
transaktioner:
Totalt 753 - Effektiv ranta samt
Férskottsbetalningar och upplupna intékter valutaeffekter
Forutbetalda hyror 86 = Obligation 2019/22 68 582 15 345 -4688 19 123 98362
Ovrigt 277 381
Totalt 68 582 15 345 -4 688 19123 98 362
Totalt 363 381
Totalt Gvriga kortfristiga fordringar 1125 428 2019 Ingéende balans Uppléaning Betald rénta Icke-kontanta Utgéende balans
transaktioner:
Effektiv rdnta samt
Not 13 valutaeffekter
Likvida medel
Obligation 2017/2020 och obligation
Likvida medel 31dec2020 31dec2019 2018/2022 93 944 -91 205 -3 113 373 -
Obligation 2019/22 - 65012 1093 2478 68 582
Likvida medel 23 321 18 855
Totalt 93 944 -26 193 -2 020 2 851 68 582
Totalt 23 321 18 855
Ett bankkonto i syfte att halla medel for att betala rénta pa 46,0 miljoner Obligation 2019/2022

SEK (2019: 46,0 miljoner SEK) har stéllts som sdkerhet for VNV Globall
ABs obligationslan. Motsvarande belopp i USD &r 5,6 miljoner (2019: 4,9

miljoner USD).

Villkoren for obligationslanet, med nominellt belopp om 800 miljoner SEK, &r tre ars lan med en fast kupong p& 5,75 procent p.a. med ranta som ska
betalas kvartalsvis. Obligationen &ar noterad for handel pa Nasdaqg Stockholm.
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Leasingskulder

31 dec 2020 31 dec 2019

Loptidsanalys — avtalsenligt diskonterat kassaflode

Not 17
Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser

Stallda panter
Samtliga aktier i dotterbolaget VNV (Cyprus) Limited samt ett bankkonto for
att halla likvida medel till att betala rénta pa 46 miljoner SEK har stallts som

Kortfristiga skulder: utflode mindre an ett ar 320 297 sakerhet for VNV Global ABs externa obligationslan.
Langfristiga skulder: utflode ett till fem ar 381 651
Eventualférpliktelser
Summa diskonterade leasingskulder 701 948  Det finns inga eventualforpliktelser i Bolaget per 31 december 2020.
Totalt kassaflode for leasing under aret -302 -343
Not 18
Belopp redovisade i koncernens resultatrékning Anstéllda och personalkostnader
Rénta pa leasingskulder =71 -68
Valutakursdifferenser 131 -b2 2020 2019
Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan som anvénds foratt ~ Ldner och andra erséattningar 1975 1597
méta leasingskulder ar 6,15% for lokaler. Variabla kompensationer - 15 711
Pensionskostnader 282 274
Not 15 Aktierelaterade erséattningar 1069 1635
Ovriga kortfristiga skulder Andra erséttningar’ 471 2 634
Sociala avgifter 1811 7057
31dec2020 31dec?2019  Ovriga personalkostnader 23 0
Ovriga kortfristiga skulder 883 423 Totalt 5631 28 908
Skulder for investeringar 2 966 -
Leasingskuld 320 297 é lFér?tt underlittlatl deltaga}lﬂdii LtTldemf? octt[l fQOQO sub;/entlf)tgerade
olaget programdeltagarna for kostnaden for att forvérva planaktier.
Skatteskuld 783 783 Forandringar i eget kapital specifikationen for ar 2019 bestar dven av kost-
nader relaterade till optioner under 2010 Incitamentsprogram. Kostnaden
Totalt 4952 1508 behandlas som andra erséttningar 2019 i denna not.
Not 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
12/31/2020 12/31/2019
Sociala avgifter 3433 3356
Férutbetalda hyresintakter och fakturerade
kostnader 91 82
Ovriga driftskostnader 1070 272
Totalt 4594 3711
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2020 2019
Loner Sociala Loner Sociala
och andra avgifter och andra avgifter
ersattningar ersattningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare:
Léner och andra
ersattningar 1532 332 1317 413
Variabla
kompensationer - - 15 566 4 891
Pensions-
kostnader 246 53 203 49
Aktierelaterade
ersattningar 929 982 1380 434
Andra
ersattningar 417 131 1919 757
Ovriga anstallda:
Léner och andra
ersattningar 443 139 280 88
Variabla
kompensationer - - 145 46
Pensions-
kostnader 36 8 71 17
Aktierelaterade
ersattningar 140 149 255 80
Andra
ersattningar 54 17 716 282
Totalt 3797 1811 21852 7057
2020 2019
Genom- Varav ~ Genom- Varav
snittligt  kvinnor snittligt  kvinnor
antal antal
anstédllda anstéllda
Moderbolag 4 1 7 4
Sverige, exklusive
moderbolaget 4 3 - -
Totalt 8 4 7 4
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Férdelning av kvinnor och mén i styrelsen, ledningsgruppen
samt styrelser i dotterbolag

2020 2019
Antal pa Varav ~ Antal pa Varav
balans-  kvinnor balans-  kvinnor
dagen dagen

Styrelsemedlemmar 6 2 6 2
Koncernens ledande
befattningshavare 4 1 3 1
Styrelseledaméter i
dotterbolag 5 3 3 3
Totalt 15 6 12 6

Beslut om ersattning till verkstallande direktdren fattas av styrelsen, medan
beslut om fast ersattning till dvriga chefer i koncernen fattas av verkstal-
lande direktoren. For verkstallande direktdren géller en uppsagningstid
om tolv ménader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsédgningstid
om sex manader vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida. For
dvriga ledande befattningshavare i VNV Global géller en uppsagningstid
om tre manader vid uppségning fran savél bolagets som de Ovriga ledande
befattningshavarnas sida. Inga avtal om avgangsvederlag har ingatts med
styrelseledamdterna i VNV Global. Antalet anstallda for koncernen exklu-
sive styrelsens medlemmar var 8 (7), varav 4 (3) var man. Antalet ledande
befattningshavare i koncernen uppgar till 4 (3), varav 3 (2) var man.
Styrelseledamoter i dotterbolag bestar av 4 styrelseledaméter (2019: 3)
i Cypern och 1 styrelseledamot (2019: 6) i Bermuda.
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2020 Grundlon/ Rorlig Pensions- Aktie- Andra Summa
styrelsearvode, ersattning kostnader baserade erséttningar’
ersattning ersattningar

revisions- och

ersattningsutskott
Lars O Gronstedt 194 - - - - 194
Josh Blachman 95 N - - - 95
Victoria Grace 88 - - - - 88
Ylva Lindquist 88 - - - - 88
Keith Richman 95 - - - - 95
Per Brilioth 444 - 111 504 204 1263
Koncernens ledande befattningshavare 528 - 135 495 213 1301
Totalt 1532 - 246 929 417 3124
2019 Grundlon/ Rorlig Pensions- Aktie- Andra Summa

styrelsearvode, ersattning kostnader baserade erséttningar’
ersattning ersattningar

revisions- och

ersattningsutskott
Lars O Gronstedt 167 - - - - 167
Josh Blachman 81 - - - - 81
Victoria Grace 75 - - - - 75
Ylva Lindquist 75 N - - N 75
Keith Richman 81 - - - - 81
Per Brilioth 438 15223 97 840 1123 17 721
Koncernens ledande befattningshavare 400 343 106 540 796 2185
Totalt 1317 15566 203 1380 1919 20 385

1. Foratt underlatta deltagande i LTIP 2019 och 2020 subventionerade Bolaget programdeltagarna for kostnaden for att forvarva planaktier.

Den verkstéllande direktoren har en avgiftsbestdamd plan enligt svensk
ITP-standard. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar

avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader néar de
forfaller till betalning. Pensionen ar ej knuten till verkstéllande direktorens
anstallning och berdknas pé basis av verkstallande direktérens grundlon.

Aven 6vriga ledande befattningshavare har avgiftsbestamd pensionsplan.
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Incitamentsprogram

LTIP 2017/slutfort

LTIP 2018

LTIP 2019

LTIP 2020

Programmets matperiod
Intjanandeperiod
Maximalt antal aktier e] justerat for split och inldsenprogram

jan 2017—dec 2019
maj 2017-maj 2020

jan 2018—-dec 2020
maj 2018—-maj 2021

jan 2019—-dec 2023
aug 2019-maj 2024

jan 2020—-dec 2024
jun 2020-maj 2025

mars 2019 225000 510 000 2 100 000 525 000
Maximalt antal aktier justerat for split och inlésenprogram

mars 2019 330750 742 350 2 100 000 525 000
Maximal utspadning, justerat for inlésenprogram 0,42% 0,95% 2,7% 0,66%
Pris for stamaktier vid tilldelningsdag i SEK 72,50 74,70 63,50 68,80
Pris for stamaktier vid tilldelningsdag i USD 8,25 8,69 6,60 7,44
Incitamentsaktiekurs vid tilldelningsdag i SEK — - 6,84 2,44
Incitamentsaktiekurs vid tilldelningsdag i USD - - 0,71 0,26
/LTIP-aktiebaserad LTIP 2017/ LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020 Totalt
ersattningskostnad, exklusive slutfort

sociala avgifter i miljoner USD/

2020 - 0,83 0,18 0,06 1,07
2019 0,71 0,83 0,09 - 1,63
2018 0,70 0,62 - - 1,22
2017 0,45 - - - 0,45
Totalt 1,86 2,18 0,27 0,06 4,37

Det finns tre langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for ledning och
nyckelpersoner i VNV Global-koncernen. Programmet fran 2018 ar kopplat
till den langsiktiga utvecklingen av Bolagets substansvérde och program-
men 2019 och 2020 ar kopplade till den langsiktiga utvecklingen av bade
Bolagets substansvérde och till VNV Global-aktiens kurs.

Utestaende program 2018

| det tredriga langsiktiga incitamentsprogrammet 2018 (LTIP 2018) kdpte
deltagarna sparaktier i Bolaget. For varje sparaktie &r deltagarna beratti-
gade att erhalla ytterligare aktier — sé& kallade prestationsaktier — kostnads-
fritt, forutsatt att vissa prestationsvillkor som faststallts av styrelsen baserat
pa bolagets substansvarde uppfylls. Prestationsaktierna tillfaller deltagarna
automatiskt vid programmets utgang. Deltagarna far ingen utdelning och
har inte ratt att rosta i férhallande till rattigheterna att erhalla aktier under

intjanandeperioden. Om en deltagare upphor att vara anstélld av koncernen
inom denna period gér rattigheterna forlorade, utom under begréansade
omstandigheter som godkénns av styrelsen fran fall till fall. Det verkliga
vérdet pa aktier pa tilldelningsdagen beraknades utifran marknadspriset

pa foretagets aktier pé tilldelningsdagen per aktie utan justering fér nagon
utdelning under intjanandeperioden.

Den 17 februari 2021 faststallde styrelsen att utvecklingen av Bolagets
substansvarde under resultatmatningsperioden LTIP 2018, 1 januari 2018
till och med 31 december 2020, uppfyller den sa kallade stretch-nivan,
varigenom varje sparaktie som innehas av programdeltagare under
intjganandeperioden till och med den 31 mars 2021 kommer att tilldelas
tio prestationsaktier gratis, for en maximal fordelning av 775 189 aktier
justerat for 2019 aktiesplit och inlédsenprogram samt nyemissionen under
2020.
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Utestaende program 2019 och 2020

| de femériga langsiktiga incitamentsprogrammen 2019 (LTIP 2019) och
2020 (LTIP 2020) kopte deltagarna sparaktier i Bolaget. For varje sparaktie
ar deltagarna berattigade att teckna ett visst antal nya omvandlingsbara
efterstéllda stamaktier i bolaget (incitamentsaktier av Serie C 2019

samt C 2020). De omvandlingsbara efterstallda stamaktierna kommer

att omvandlas till stamaktier om prestationsvillkoren for bade foretagets
substansvarde och VNV Globals aktiekurs ar uppfyllda. Om prestationsvill-
koren inte uppfylls kommer de omvandlingsbara efterstéllda stamaktierna
istéllet att I6sas in. Deltagarna kommer att kompenseras for utdelning och
andravardedverforingar till aktiedgarna. Deltagarna har ocksa ratt att rosta
for aktierna under métperioden. Om en deltagare upphor att vara anstalld
av koncernen inom denna period kommer inldsen ske av de efterstéllda
stamaktierna, utom under begransade omstéandigheter som godkants av
styrelsen fran fall till fall.

Det verkliga vardet for de efterstéllda stamaktierna pa tilldelnings-
dagen berdknades enligt Monte Carlo-varderingsmetoden pa basis av
marknadspriset for foretagets aktier pa tilldelningsdagen samt marknads-
férhéllandena som dé rédde. For att genomfdra incitamentsprogrammen
subventionerade foretaget incitamentsprogramdeltagarna for tecknings-
priset. Subventionen uppgick till 2,6 miljoner USD for LTIP 2019 respektive
0,3 miljoner USD for LTIP 2020, exklusive sociala avgifter, for kostnaden
for att forvarva de efterstallda stamaktierna. Kostnaden for finansiering
och forvarv av de efterstallda stamaktierna kostnadsfors direkt. Foretaget
kompenserade ocksé for den skatteeffekt som uppstod av det faktum att
teckningskursen lag under det verkliga marknadsvérdet. Kostnaden for
denna subvention, exklusive sociala avgifter, uppgar till 1 miljon USD for
LTIP 2019 respektive 0,01 miljoner USD for LTIP 2020, och kostnadsfors
under fem &r, behandlad som LTIP-aktiebaserad ersattningskostnad.

Avslutat program 2017

Den 24 mars 2020 faststallde styrelsen att utvecklingen av Bolagets
substansvérde under prestationsmétningsperioden for LTIP 2017 (1 januari
2017 till och med 31 december 2019) uppfyller den séa kallade malnivan,
varvid varje sparaktie som innehafts av programdeltagare under hela
intjgdnandeperioden (fram till 31 mars 2020) resulterade i en fordelning av
fem prestationsaktier kostnadsfritt. Som ett resultat, efter justering for
inlésenprogrammet om 25 kronor per aktie, erhdéll deltagarnai LTIP 2017
totalt 330 750 aktier i maj 2020.

Redovisningsprinciper

| enlighet med IFRS 2 kommer kostnaderna fér programmet, inklusive
sociala avgifter, att redovisas dver resultatrdkningen under programmets
intjanandeperiod. Vardet redovisas i resultatrakningen som en personal-
kostnad under rérelsekostnader, fordelad dver intjdnandeperioden med
motsvarande 6kning av eget kapital. Den redovisade kostnaden motsvarar
verkligt varde pa det uppskattade antalet aktier som forvantas tillforas.
Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for att aterspegla det
faktiska antalet aktier. Ingen justering gors dock nar aktierna I6per ut
endast for att aktiekursrelaterade villkor inte nar nivan.
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Not 19

Transaktioner med narstaende

Koncernen har identifierat foljande narstdende: Nyckelpersoner och
styrelseledamdter, vilka inkluderar medlemmar i ledningsgruppen, samt
medlemmar av Bolagets styrelse.

Under rdkenskapsaret har Koncernen redovisat féljande
nérstaendetransaktioner:

Rorelsekostnader Kortfristiga skulder

2020 2019 31 dec 2020 31 dec 2019

Nyckelpersoner och

styrelseledaméter! -3124 -2038b - -

1. Betald eller upplupen ersattning bestar av 16n och bonus till ledningen
samt arvode till styrelseledamdéter.

VNV Global har ingatt avtal med Bolagets styrelseledaméter Keith Richman,
Victoria Grace och Josh Blachman avseende konsulttjanster utdver deras
roll som ledaméter av Bolagets styrelse nar det géller befintliga och méjliga
investeringar. Avtalens arliga bruttokostnad uppgar till 0,1 miljoner USD
vardera.

Kostnaderna for de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen (LTIP 2018,
LTIP 2019 och LTIP 2020) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer uppgick till 0,9 miljoner USD, exklusive sociala avgifter och
bonusutbetalningar, under tolvméanadersperioden 2020. For mer detaljer
avseende LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020 se not 18.

Not 20

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (APM) tillampar riktlinjer utgivna av the European
Securities and Markets Authority (ESMA).

Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt som inte finns definie-
rade inom ramen for IFRS.

VNV Global anvénder regelbundet alternativa nyckeltal i sin kommu-
nikation for att forbattra jamforelser mellan olika tidsperioder och ge en
djupare inblick i Bolagets utveckling for analytiker, investerare och andra
intressenter.

Det ar viktigt att notera att inte alla foretag beréknar alternativa nyckeltal
med samma metod och dérfoér ar anvandbarheten av dess nyckeltal
begransad och ska inte anvandas som ett substitut for finansiella matt inom
ramen for IFRS.

Definitioner av APM i bruk aterfinns nedan.

IFRS-definierade nyckeltal (ej alternativa nyckeltal)

Nyckeltal Definition
Resultat per Vid berékning av resultat per aktie baseras det genom-
aktie, USD snittliga antalet aktier pa genomsnittliga utestaende

stamaktier. 2019 och 2020 Planaktier, emitterade till
deltagare i foretagets langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram 2019 och 2020 (LTIP 2019 och LTIP
2020), behandlas inte som utestaende stamaktier och
ingar darfor inte i den vagda berakningen. Emissionen
av 2019 och 2020 Planaktier redovisas dock som en
okning av eget kapital.

Resultat per aktie Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
efter utspddning, justeras det genomsnittliga antalet utestdende stam-

USD aktier for att beakta effekterna av potentiella utspéadda
stamaktier som har erbjudits anstéllda med ursprung
under de rapporterade perioderna fran aktiebaserade
incitamentsprogram. Utspadningar fran aktiebaserade
incitamentsprogram paverkar antalet aktier och
uppstar endast nar incitamentsprogrammets villkor for
respektive program &r uppfyllida.

Végt Vagt genomsnittligt antal stamaktier for perioden.

genomsnittligt

antal utestaende

aktier

Alternativa nyckeltal
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Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

Soliditet, %

Soliditet definieras som
eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet visar hur stor
del av balansomslutningen
som har finansierats med
eget kapital for bedémning
av bolagets kapitalstruktur
och finansiella risk.

Substansvédrde,  Substansvarde definieras  Nyckeltal avger vardet av
USD och SEK som redovisat eget kapital bolagets nettotillgangar
enligt balansrakningen. och visar darmed det redo-
visade vérdet pa bolaget
vilket mojliggor jamforelse
mot bolagets borsvéarde.
Substansvérde Substansvéarde per aktie Ett etablerat matt for
per aktie, USD definieras som eget kapital investmentbolag som visar
och SEK dividerat med totalt antal ~ &garnas andel av bolagets
stamaktier vid periodens  totala nettotillgangar
utgang. per aktie samt mojliggor
jamforelse med bolagets
aktiekurs.
Substansvérde Substansvarde per aktie Substansvardet rensat

per aktie justerat
fér split- och

justerat for split- och
inlosenprogrammet frén

for effekter av poster av
engangskaraktar t.ex.

inlbsenprogram-  februari 2019 definieras inlésenprogram 2019 vilket
met fran februari  som eget kapital med ater- mojliggor en rattvisande
2019, USD laggning av inlésenpro- jamforelse mot tidigare

gram, som ar uppraknat pa perioder.

utvecklingen i eget kapital,

dividerat med totalt antal

utestédende stamaktier vid

periodens utgang.
Substansvédrde-  Foréndring i substans- Ett Ionsamhetsmatt som
utveckling per vardet per aktie i USD visar bolagets avkastning
aktie justerat jamfort med foregaende och hur substansvardet per
fér split- och rakenskapsar, i procent, aktie utvecklas mellan olika
inlésenprogram-  justerat for split- och perioder.

met fran februari
2019, USD, %

inlosenprogrammet fran
februari 2019.
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Nyckeltal
2020 2019

Resultat/aktie /USD/ 2,38 2,08
Resultat/aktie efter full utspadning /USD/ 2,35 2,07
Antal stamaktier vid periodens slut 95 076 547 78 1560 006
Véagt genomsnittligt antal aktier for perioden 87113773 78 787 830
Vagt genomsnittligt antal aktier for perioden efter full utspadning 88 116 120 79 118 580
Alternativa nyckeltal

2020 2019
Soliditet, % 90,89% 91,21%
Substansvarde /USD/ 1080234 021 776 983 782
Substansvarde /SEK/ 8833340408 7239235595
Substansvarde per aktie /USD/ 11,36 9,94
Substansvarde per aktie /SEK/ 92,91 92,63
Substansvarde per aktie justerat for split- och inldsen-

programmet och nyemission /USD/ 16,48 13,49
Substansvardeutveckling per aktie justerat for split- och
inlosenprogrammet /USD/ % 22% 30%
Avstamningstabeller, VNV Global

2020 2019
Antal stamaktier vid periodens slut 95 076 547 78 160 006
Antal incitamentsaktier vid periodens slut 2 625000 2 100 000
Total antal aktier vid periodens slut 97 701 547 80 250 006
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 87113773 78 787 830
Vagt genomsnittligt totala antal utestaende

incitamentsaktier 2 625 000 2100000
Vagt genomsnittligt totala antal aktier 89738773 80887830
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
— efter utspadning 88116 120 79 118 580
Resultat per aktie /USD/

Periodens resultat 206 927 875 163 677 067
Vagt genomsnittligt totala antal utestaende aktier 87113773 78 787 830
Resultat per aktie /USD/ 2,38 2,08
Resultat/aktie efter full utspddning /USD/

Periodens resultat 206 927 875 163 677067
Vagt genomsnittligt totala antal aktier — efter utspadning 88 116 120 79118 580
Resultat/aktie /USD/ 2,35 2,07
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Avstdmningstabeller alternativa nyckeltal

2020 2019
Soliditet
Eget kapital /USD/ 1080234 021 776 983 782
Balansomslutning /USD/ 1188 567 831 861 867 898
Soliditet 90,89% 91,21%
Substansvarde /USD/ 1080234 021 776 983 782
Substansvérde /SEK/
Substansvarde /USD/ 1080234021 776 983 782
SEK/USD 81772 9,3171
Substansvarde /SEK/ 8833340408 7239235595
Substansvérde/aktie /USD/
Substansvarde /USD/ 1080234 021 776 983 782
Antal stamaktier vid periodens slut 95 076 547 78 150 006
Substansvarde/aktie /USD/ 11,36 9,94
Substansvérde/aktie /SEK/
Substansvarde /USD/ 1080234 021 776 983 782
SEK/USD 8,1772 9,3171
Substansvarde /SEK/ 8833340408 7239235 595
Antal stamaktier vid periodens slut 95 076 547 78 1560 006
Substansvarde/aktie /SEK/ 92,91 92,63

Substansvérde per aktie justerat fér nyemissionen
den 3 augusti 2020 /USD/

Substansvarde /USD/ 1080234 021 -
Nyemission /USD/ -99219596 -
Nyemission, kostnad /USD/ 3994 33H -
Substansvarde justerat for nyemission /USD/ 985 008 760 -
Utestdende stamaktier 95 076 547 -
Nyemitterade stamaktier 3 augusti 2020 -15 846 091 -
Utestaende stamaktier fore nyemission 79 230 456 -
Substansvarde justerat for nyemission /USD/ 985 008 760 -
Utestaende stamaktier fore nyemission 79 230 456 -
Substansvarde per aktie justerad for nyemission /USD/ 12,43 -
Substansvarde /USD/ 1080234021 -
Utestdende stamaktier 95 076 647 -
Substansvarde per aktie inklusive nyemission /USD/ 11,36 -
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Avstdmningstabeller alternativa nyckeltal (forts.)

2020 2019
Substansvarde per aktie justerad for nyemission /USD/ 12,43 -
Substansvarde per aktie inklusive nyemission /USD/ 11,36 -
Fondemissionselement, forandring /USD/ 1,07 -
Fondemissionselement, kvot 1,09 -
Substansvérde per aktie justerat for split- och
inlésenprogram fran februari 2019 /USD/
Substansvarde /USD/ 1080234 021 776 983 782
Split- och inl6senprogram /SEK/
Antal aktier vid inldsen 79 660 042 79 660 042
Inlésenprogram /SEK/ 25 kronor per aktie 25 25

Inldsenprogram /SEK/

1991501 050

1991 501 050

Split- och inlésenprogram /USD/

SEK/USD inldsen 9,2678 9,2678
Inlésenprogram /USD/ 214 882 963 214 882 963
Februari 2019 split- och inlésenprogram — justerat for

utveckling av pris /USD/ 322515473 282 220816
Antal aktier vid inl6sen 79 660 042 79 660 042
Inlésen per aktie /USD 4,05 3,64
Fondemissionselement, forandring 1,07 -
Substansvarde/aktie /USD/ 11,36 9,94
Substansvarde per aktie justerat for split och

inldsenprogram samt nyemission /USD/ 16,48 13,49
Substansvérdeutveckling per aktie USD /%/

Substansvarde per aktie justerat for split och

inlésenprogram samt nyemission USD — ingdende varden 13,49 10,37
Substansvarde per aktie justerat for split och

inldsenprogram samt nyemission USD — utgdende varden 16,48 13,49
Substansvardeutveckling per aktie /USD/ 2217% 30%

Not 21

Héandelser efter rakenskapsperiodens utgang

Den 17 februari 2021 meddelade bolaget att en riktad nyemission genomforts till ett belopp om
1116 620 000 SEK fore transaktionskostnader genom att emittera totalt 11 662 000 stamaktier
till en teckningskurs pa 100 SEK genom en Private Placement, framst bland utvalda svenska och
internationella institutionella investerare.
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Moderbolagets rakningar
Resultatrakning — Moderbolaget

/Tusental SEK/ Not 2020 2019
Resultat fran finansiella tillgangar véarderade till

verkligt varde via resultatrakningen P.2 1472 -
Ovriga rérelseintakter P.3 13172 57 908
Rorelsens kostnader P.4,P.5 -44 718 -b7024
Rorelseresultat -30074 884
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter P.6 19 692 -
Réntekostnader P.6 -28 047 -
Valutakursvinster/-forluster, netto -5 141 -
Totala finansiella intdkter och kostnader -13 496 -
Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag 604 -
Resultat fore skatt -42 966 884
Skatt P.7 - -569
Arets resultat -42 966 315
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Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
/Tusental SEK/ 2020 2019
Arets resultat -42 966 315
Arets évriga totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutaomrakningsdifferenser - -
Totalt 6vrigt totalresultat for aret - -
Totalt totalresultat for aret -42 966 315
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Balansrakning — Moderbolaget

/Tusental SEK/ Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Hyreslokaler och inventarier P.8 1184 1501
Totala materiella anlaggningstillgangar 1184 1501
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag P.9 7442 432 -
Finansiella tillgangar varderade till verkligt P10 - -
varde via resultatrakningen

Deposit - 600
Lan till koncernféretag P11 603 033 -
Totala finansiella anlaggningstillgangar 8045 465 600
Omsattningstillgangar

Lan till koncernféretag N 10675
Skattefordringar 3076 2 507
Ovriga kortfristiga fordringar P12 934 1344
Kassa och bank P13 166 558 1194
Totala omsattningstillgangar 170 568 15720
Totala tillgangar 8217217 17 821
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/Tusental SEK/ Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9770 100
Totalt bundet eget kapital 9770 100
Fritt eget kapital
Overkursfond 834 686 45 648
Balanserade vinstmedel 6 603 425 -32 055
Arets resultat -42 966 315
Totalt fritt eget kapital 7395 145 13908
Totalt eget kapital P14 7404915 14008
Langfristiga skulder
Réantebérande skulder
Langfristiga skulder P15 804 330 -
Totala langfristiga skulder 804 330 -
Kortfristiga skulder
Icke réantebarande kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder P16 5749 2099
Upplupna kostnader PA7 292923 1714
Totala kortfristiga skulder 7972 3813
Totalt eget kapital och skulder 8217217 17 821




Arsredovisning 2020 45
Moderbolagets rakningar

Forandringar i eget kapital — Moderbolaget

/Tusental SEK/ Not Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Eget kapital per 1 januari 2019 100 43430 -32 055 11 475
Resultat for aret 1 januari 2019-31 december 2019 - - 315 3156
Totalt totalresultat for aret 1 januari 2019-31 december 2019 - - 315 315
Transaktioner med aktiedgare:

Aktiedgartillskott - 2218 - 2218
Totalt transaktioner med aktiedgare - 2218 - 2218
Eget kapital per 31 december 2019 100 45648 -31740 14008
Eget kapital per 1 januari 2020 100 45648 -31740 14008
Resultat for aret 1 januari 2020-31 december 2020 - - -42 966 -42 966
Totalt totalresultat for aret 1 januari 2020-31 december 2020 - - -42 966 -42 966
Transaktioner med aktiedgare:

Omklassificering hanforligt till domicilbytet - -45 648 45 648 -
Nyemission P14 15685 869 950 - 871535
Nyemission, kostnad P.14 - -35 264 - -35 264
Fondemission P14 7823 - -7823 -
Aktiedgartillskott P14 - - 6596 075 6596 075
Varde pa anstalldas tjdnster:

- Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram P19 263 - 1264 1527
Totalt transaktioner med aktiedgare 9670 789 038 6635 164 7433872
Eget kapital per 31 december 2020 9770 834 686 6560458 7404915
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

/Tusental SEK/ Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -42 966 884
Justering for:

Ranteintakter -19692 -
Réantekostnader 28 047 -
Valutakursvinster/-forluster 5141 -
Avskrivningar 317 317
Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde -1 472 -
via resultatrakningen

Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster,

kostnad for LTIP 2019 och 2020 1264 -
Forandringar i kortfristiga fordringar 1010 -3 821
Foérandringar i kortfristiga skulder -692 -404
Kassaflode anvént i den I6pande verksamheten -29 043 -3024
Investeringar i finansiella tillgangar -93 203 -
Forsaljning av finansiella tillgangar 120 444 -
Betald skatt -569 -153
Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 371 -3177
Kassaflode anvant for investeringar

Investeringar i andelar i koncernforetag,

efter avdrag for foérvarvade monetédra poster -835 470 -
Totalt kassafléde anvéant for/fran investeringar -835470 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto P14 836 271 —
Aktiedgartillskott 198 074 2218
Betald ranta pa lan P15 -23 000 -
Totalt kassaflode anvént i/fran finansieringsverksamheten 1011 345 2218
Forandring av likvida medel 170 504 -959
Likvida medel vid arets bérjan 1194 2153
Kursdifferens i likvida medel -5140 -
Likvida medel vid arets slut 166 558 1194
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/Beloppitusental SEK om ej annat framgar/

Not P.1

Moderbolagets vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995: 1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Radet for
finansiell rapporterings rekommendationer for noterade féretag tillampas
ocksd. RFR 2 kréver att moderbolaget, som en juridisk enhet, upprattar sin
arsredovisning i enlighet med alla IFRS- och IFRIC-tolkningar som antagits
av EU, i den man det ar mojligt inom ramen fér den svenska arsredovis-
ningslagen. Moderbolaget tilldmpar redovisningsprinciperna fér koncernen
med undantag av foljande:

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta ér svenska kronor (SEK) och inte koncer-
nens rapporteringsvaluta US-dollar pa grund av svenska redovisningsregler.

Hyresavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Andelar i dotterbolag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att innehav
redovisas till anskaffningsvarde i balansrédkningen minus eventuella
nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsin-
takter. Aktieagartillskott redovisas direkt i eget kapital av mottagaren och
aktiveras i Andelar i koncernforetag av givaren i den méan ingen nedskriv-
ning kravs.
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Not P.2
Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
2020 2019

Realiserat resultat:

Vederlag fran férsaljning av finansiella tillgangar

till verkligt varde via resultatrakningen 120 444 -
Anskaffningsvérde av salda finansiella

tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen  -118 972 -
Forandring i verkligt varde av sélda finansiella

tillgangar véarderade till verkligt varde via

resultatrakningen - _

Utdelningar - -

Totalt realiserat resultat 1472 -

Orealiserat resultat:

Forandring i verkligt varde av kvarvarande

finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde

via resultatrakningen - -

Totalt orealiserat resultat - -

Totalt resultat fran finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen 1472 -

Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultat-
rakningen utgdrs av resultat fran férandringar i verkligt varde pa sadana
finansiella tillgangar som fran forsta borjan hanforts till kategorin varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Resultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen uppgick till 1,47 miljoner SEK (2019: -) avseende investeringar
i likviditetshantering.

NotP.3

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter — férdelning 2020 2019
Koncerninterna supporttjanster 10 846 54725
Hyresintakter och kontorsservice 2 326 3183
Totalt 13172 57 908

Ovriga rorelseintakter uppgick till 13,17 miljoner SEK (2019: 57,91) och har
minskat jamfort med tidigare ar, vilket forklaras av koncernens domicilbyte

och efterféljande interna operativa omstrukturering dar tjansteféretag har

inforlivats i koncernen under 2020.
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Not P.4 Not P.6 I .
Administrativa kostnader Finansnetto éz;t?ergr;twiSargilLe;r;tteoretlsk skattekostnad 2020 2019
2020 2019  Raénteintdkter 2020 2019 Resultat fore skatt 49 966 884
Kostnader for erséttningar till anstéllda (not P19) 33 602 47084  Koncerninterna rénteintakter 19 499 - Ir:(k(i;nststka; tﬁ;él;”fi;””gt svensk 9195 189
Andra utgifter 10799 9623  Ovriga rénteintékter 193 _ skattesats 21,4% (21,4%) '
Avskrivningar 317 317 .
Totalt 19 6992 B Skatteeffektlavl. .
Totalt 44718 57 094 Iclke skattepl|kt|g inkomst - 15
Ej avdragsgilla kostnader -27 -395
Under 2020 6verfors alla leasingavtal i moderbolaget till VNV AB, redovisat Rantekostnader 2020 0019  Skatteférluster for vilka icke uppskjuten
som operationell leasing. skatt redovisas 9168 _
Rantekostnader obligationer 27 866 -
Not P.5 Ovriga rantekostnader 181 - Skattekostnad - -569
Erséattning till revisorer Totalt 98 047 _ Moderbolagets ej nyttjade skatteméssiga underskottsavdrag kan ej med
sdkerhet nyttjas mot skattepliktiga intékter inom overskadlig framtid.
PwC 2020 2019 Underskottsavdragen kan foras framat pa obestéamd tid.
Revisionsuppdrag 1207 -
Ovrig revisionsverksamhet 158 - NotP7 NotP.8
Skatteradgivning 40 _ Skatter Inventarier
Andra fjanster 1225 ~ Aktuell skatt 2020 2019 Inventarier 31dec 2020 31 dec 2019
Totalt 2630 ~ Aktuell skatt pa arets resultat - -569  Ingaende anskaffningsvarde 1501 1818
Justering for tidigare ar - —  Forvéarv - -
Under 2019 har erséttning till Revisorer resultatforts i koncernens tidigare Avskrivning -317 -317
moderbolag, VNV Global Ltd. Totalt - -569
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade Utgaende anskaffningsvérde 1184 1501
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
kgncelr‘nredoyisninglen och bokft’)ringgn, styrlelsenns oqh yerkstéllghde . Uppskjuten skatt 2020 2019
direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i Inventarier 31 dec 9090 31 dec 2019
samé)eanggwiderre;sl:r?wzseipggr:?(re;‘ isionsuppdraget avser dvriga Aterftring v tillfalliga skillnader B -
visionsvi utov visionsu v vri i . .
revisionsuppdrag enligt lagar och féreskrifter samt granskning av kvar- Effektavandrad skattesats _ ~  Anskaffningsvdrde o 2023 2023
talsrapporter i enlighet med ISRE 2410. Skatteradgivning avser allmanna Totalt 3 _ Ackumulerade avskrivningar -839 -522
skatteradgivningstjanster. A .
Andra tjnster &r tjanster huvudsakligen relaterade till nyemission. Utgaende bokfért nettobelopp 1184 1501
Total inkomstskatt - -669

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

Materiella tillgangar avser inventarier och installationer.
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Not P.9 Not P.11
Andelar i koncernféretag Lan till koncernforetag
Aktier och andelar i direktédgda Land Antal aktier ~ Andel av kapital Bokfort varde Bokfort varde 31dec2020 31 dec2019
dotterbolag och roster, % 31 dec 2020 31 dec 2019
Koncernintern fordran 603 033 -
VNV (Cyprus) Limited Cypern 113335393 100 6982 384 -
VNV Sweden AB Sverige 50 000 100 445 853 _  Totalt 603 033 -
YNV Pioneer AB Sverige 50000 100 14195 ~  Moderbolaget har ingen kreditférlustreserv att rapportera.
Ovriga dotterbolag i koncernen
VNV AB ‘ o Sverige 50000 100 - Not P12
VNV Services Limited Cypern 2 000 100 —  QOvriga kortfristiga fordringar
VNV Global Ltd Cypern 1 100
Vostok Co-Investment Codperatief B.A Nederlanderna N/A - 31dec2020 31dec2019
Totalt 7 4492 432 _  Kundfordringar
Kundfordringar till hyresgaster - 444
Totalt - 444
Not P.10 .
Finansiella instrument per kategori Koncernintern fordran
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for Fordringar avseende koncerninterna tjanster - 10675
nedanstéende poster:
Totalt N 10675
31 december 2020 31 december 2019 — .
Ovriga fordringar
Tillgangar i balansrédkningen Upplupet Tillgangar Totalt  Tillgadngar i balansrakningen Upplupet Tillgangar Totalt ~ Ovrigt 600 -
anskaffnings- véarderade till anskaffnings- véarderade till Totalt 600
varde verkligt varde varde verkligt varde ota B
via resulrtﬁraekr; via resul;?:]ra:r; Forskottsbetalningar och upplupna intdkter
9 9 Férutbetalda hyror - 713
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Ovrigt 334 187
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
via resultatrakningen - - —  viaresultatrakningen - - —  Totalt 334 900
Ijén till koncernforetag 603 033 - 603 033 ITén till koncernféretag 10675 - 10675 Totalt évriga kortfristiga fordringar 934 1344
Ovriga kortfristiga fordringar 934 . 934 Ovriga kortfristiga fordringar 1344 . 1344
Likvida medel 166 558 - 1666568  Likvida medel 1194 - 1194
Not P.13
Summa finansiella tillgangar 770 525 - 770525  Summa finansiella tillgangar 13213 - 13213  Likvida medel
Likvida medel 31dec 2020 31 dec2019
Skulder i balansrakningen Skulder till Totalt  Skulderibalansrékningen Skulder till Totalt
upplupet upplupet Likvida medel 166 558 1194
kaffni ard kaffni a
anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt 166 558 11924
Lan 804330 804330 Lan - ~  Ett bankkonto i syfte att halla likvida medel for att betala ranta pa 46,0
K o ) K o ) miljoner SEK (2019: 46,0 miljoner SEK) har stéllts som sékerhet for VNV
Summa langfristiga finansiella skulder 804 330 804 330 Summa langfristiga finansiella skulder - -

Global ABs obligationslan.
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Not P.14 NotP.16
Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital Ovriga kortfristiga skulder
Datum Handelse Forandringav  Totalt antal aktier Kvotvarde, Forandringav  Totalt aktiekapital 31 dec 2020 31 dec 2019
antalet aktier efter forandring SEK aktiekapital,  efter férandring,
SEK SEK  Mervardesskatt - 1223
Personalskatt 820 440
2005-03-11  Bolagsbildning 1000 1000 100,00 - 100000 Pagaende investeringar 4799 _
2020-04-24 Sammanlaggning av aktier/ Hvrigt 130 436
Split och fondemission 79 230 456 79230 456 0,10 7823 045,60 7923 045,60
2020-04-24  Emission av Incitamentsaktier av Serie C 2019 2100 000 81330456 0,10 210 000 8133 045,60 Totalt B 749 2 099
2020-04-24 Emission av Incitamentsaktier av Serie C 2020 525 000 81 855 456 0,10 52 500 8 185 545,66
2020-08-03 Nyemission 15846 091 97 701 547 0,10 1584 609 9770 154,66
2020-12-31 Utgéende balans - 97 701 b47 0,10 - 9770 154,66 Not PA7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Vid Bolagets arsstamma den 24 april 2020 beslutades om i) sammanlagg- Den 24 juli 2020 meddelade VNV Global att Bolagets foretradesemission
ning av Bolagets aktier om 1 000:1, varigenom de tidigare 1 000 aktierna  6vertecknades. | augusti 2020 genomférde Bolaget en nyemission déar 31 dec 2020 31 dec 2019
sammanlades till en (1) aktie, ii) aktiesplit om 1:79 230 456, varigenom 16 846 091 nya aktier emitterades i enheter bestaende av en aktie och en
en (1) befintlig aktie delades till 79 230 456 aktier, och iii) fondemission teckningsoption vardera mot en erséttning pa 55 SEK per enhet vardera. Sociala avgifter 1140 918
varigenom Bolagets aktiekapital 6kades med 7 823 045,60 SEK genom Antalet utestdende aktier per 31 december 2020 uppgick till 87 701 547, Forutbetalda hyresintakter - 768
overféring av medel fran fritt eget kapital. Fondemissionen skedde varav 95 076 547 stamaktier och 2 625 000 incitamentsaktier av Serie C Bvrigt 1083 o8
utan utgivande av nya aktier. Syftet med detta var att anpassa antalet 2019 och C 2020.
utestdende aktier i VNV Global AB infor domicilbytet. Antalet stamaktier inkluderar 749 700 stycken aktier i eget forvar. Per Totalt 2993 1,714
Bolaget utfardade ocksa 2 625 000 incitamentsaktier av Serie C 2019  den 1 januari 2020 hade moderbolaget inga egna aktier i eget forvar. Vid
och C 2020 till VNV Global Ltd. som en del av Koncernens domicilbyte. Bolagets arsstdmma den 24 april 2020 beslutades om att dela existerande
Teckningskursen uppgick till 0,1 SEK. aktier till 79 230 456 stycken, varav 749 700 stycken aktier halls i eget forvar
och kan anvéndas for att reglera framtida ataganden for deltagare i Bolagets Not P.18

Not P.15
Réantebarande skulder

Foréndring i rantebarande lan

aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018.

2020 Icke-kontanta
_ transaktioner:
Overféring inom

koncernen, netto

Ingéende balans

Icke-kontanta
transaktioner:
Effektiv ranta

Betald ranta

Utgéende balans

Obligation 2019/22 - 788 161 23 000 -6 831 804 330
Totalt - 788 161 23 000 -6 831 804 330
Obligation 2019/2022

Den 10 juni 2020, i samband med domicilbytet fran Bermuda till Sverige, éverfordes obligationen 2019/22 till moderbolaget. Villkoren for obligationslanet,

med nominellt belopp om 800 miljoner SEK, &r tre ars lan med en fast kupong pa 5,75 procent p.a. med ranta som ska betalas kvartalsvis. Obligationen ar

noterad fér handel p& Nasdaqg Stockholm.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda panter

Samtliga aktier i dotterbolaget VNV (Cyprus) Limited samt ett bankkonto for
att halla likvida medel till att betala ranta pa 46 miljoner SEK har stéllts som
sékerhet for VNV Global ABs externa obligationslan.

Eventualforpliktelser
Det finns inga eventualforpliktelser i Bolaget per 31 december 2020.
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Not P.19
Anstéllda och personalkostnader

2020 2019
Loner och andra erséattningar 14 323 10423
Variabla kompensationer - 19788
Pensionskostnader 2363 25568
Aktierelaterade erséattningar 1264 -
Andra ersattningar1 4028 -
Sociala avgifter 11 414 14132
Ovriga personalkostnader 210 183
Totalt 33602 47084

1. Foratt underléatta deltagande i LTIP 2019 och 2020 subventionerade
Bolaget programdeltagarna fér kostnaden for att forvarva planaktier.

2020 2019
Loner Sociala Loner Sociala
och andra avgifter och andra avgifter
ersattningar ersattningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare:
Léner och andra
ersattningar 11 202 2 875 7811 2 454
Variabla
kompensationer - - 10 604 5284
Pensions-
kostnader 2 115 454 1893 459
Aktierelaterade
ersattningar 1117 5590 - -
Andra
ersattningar 3694 1161 - -
Ovriga anstallda:
Léner och andra
ersattningar 3121 981 2612 821
Variabla
kompensationer - - 9184 4 952
Pensions-
kostnader 248 53 665 162
Aktierelaterade
ersattningar 147 195 - -
Andra
ersattningar 334 105 - -
Totalt 21978 11414 32769 14132
2020
Genom- Varav ~ Genom- Varav
snittligt  kvinnor snittligt  kvinnor
antal antal
anstéllda anstéllda
Moderbolag 5 1 4
Totalt 5 1 4
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Férdelning av kvinnor och mén i styrelsen och i ledningsgruppen

2020 2019
Antal pa Varav  Antal pa Varav
balans-  kvinnor balans-  kvinnor
dagen dagen

Styrelsemedlemmar 6 2 3 1
Ledande befattningshavare 4 1 3 1
Totalt 10 3 6 2

Beslut om ersattning till verkstéllande direktoren fattas av styrelsen, medan
beslut om fast erséttning till chefer och dvriga anstéllda fattas av verkstal-
lande direktoren. For verkstéllande direktoren géller en uppsagningstid

om tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppségning fran verkstéllande direkttrens sida. For
ovriga ledande befattningshavare i VNV Global géller en uppsagningstid
om tre manader vid uppsdgning fran saval bolagets som de 6vriga ledande
befattningshavarnas sida. Inga avtal om avgangsvederlag har ingéatts med
styrelseledamoterna i VNV Global. Medelantalet anstéllda for bolaget
exklusive styrelsens medlemmar var 5 (7), varav 4 (3) var man. Medelantalet
ledande befattningshavare uppgar till 4 (3), varav 3 (2) var mén.
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Incitamentsprogram

2020 Grundlon/ Rorlig Pensions- Aktie- Andra Summa ) o le O . . . )
rr . Det finns tva langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram fér ledning och
styrelsearvode ersattning kostnader baserade  ersattningar ;
e nyckelpersoner i Moderbolaget, se nedan.
ersattningar
Lars O Grénstedt 928 - - - - 928 LTIP2019  LTIP2020
Josh Blachman 500 - - - - 500 programmets matperiod jan 2019—  jan 2020-
Victoria Grace 426 - - - - 426 dec 2023 dec 2024
Ylva Lindquist 426 - - - - 426 |ntjanandeperiod aug 2019—  jun 2020-
Keith Richman 500 - - - - 500 maj 2024 maj 2025
Per Brilioth 3930 - 972 548 1812 79262  Maximalt antal aktier ej justerat for split och
Ledande befattningshavare 4492 - 1143 569 1882 8086 inlésenprogram mars 2019 2100000 525 000
Maximalt antal aktier justerat for split och
Totalt 11202 - 2115 1117 3694 18 128  inldésenprogram mars 2019 2 100 000 525 000
Maximal utspéadning, justerat for
inldsenprogram 2,7% 0,66%
2019 Grundlén/ Rorlig Pensions- Aktie- Andra Summa  Pris fér stamaktier vid tilldelningsdag i SEK 63,50 68,80
styrelsearvode erséttning kostnader baserade  ersattningar Pris fér stamaktier vid tilldelningsdag i USD 6,60 7.44
erséttningar Incitamentsaktiekurs vid tilldelningsdag i SEK 6,84 044
Lars O Gronstedt _ _ _ _ _ _ Incitamentsaktiekurs vid tilldelningsdag i USD 0,71 0,26
Josh Blachman - . - . - -
Victoria Grace - - - - - T /LTIP-aktiebaserad LTIP2019  LTIP 2020 Totalt
YIvla Llnldqwst - - - - - ~  erséttningskostnad,
Keith Richman - - - - - —  exklusive sociala avgifter
Per Brilioth 4081 - 904 - - 4985  imiljoner SEK/
Ledande befattningshavare 3730 10604 989 - - 16323
2020 1,2 0,1 1,3
Totalt 7811 10 604 1893 - - 20308 2019 - - -
Totalt 1,2 0,1 1,3

Den verkstéllande direktoren har en avgiftsbestdmd plan enligt svensk
ITP-standard. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser néar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader néar de
forfaller till betalning. Pensionen ar ej knuten till verkstallande direktérens
anstallning och beraknas péa basis av verkstéllande direktérens grundlon.
Aven 6vriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan.

Utestaende program 2019 och 2020

| de feméariga langsiktiga incitamentsprogrammen 2019 (LTIP 2019) och
2020 (LTIP 2020) kopte deltagarna sparaktier i Bolaget. For varje sparaktie
ar deltagarna berattigade att teckna ett visst antal nya omvandlingsbara
efterstéllda stamaktier i bolaget. De omvandlingsbara efterstéllda stam-
aktierna kommer att omvandlas till stamaktier om prestationsvillkoren for
bade foretagets substansvarde och VNV Globals aktiekurs ar uppfyllda. Om
prestationsvillkoren inte uppfylls kommer de omvandlingsbara efterstéllda
stamaktierna istallet att I0sas in. Deltagarna kommer att kompenseras

for utdelning och andra vardedverforingar till aktiedgarna. Deltagarna har
ocksa ratt att rosta for aktierna under matperioden. Om en deltagare upp-
hor att vara anstélld av koncernen inom denna period kommer inldsen ske
av de efterstdllda stamaktierna, utom under begransade omstandigheter
som godkants av styrelsen fran fall till fall.
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Noter till bokslutet — moderbolaget

Not P.20

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har identifierat foljande narstaende: Nyckelpersoner och
styrelseledamdter, vilka inkluderar medlemmar i ledningsgruppen, samt
medlemmar av Bolagets styrelse.

Under rakenskapséaret har Moderbolaget redovisat foljande
narstaendetransaktioner:

Rorelsekostnader Kortfristiga skulder

2020 2019 31 dec 2020 31 dec 2019

Nyckelpersoner och
styrelseledaméter 18128 20308 - -

Betald eller upplupen ersattning bestar av I16n och bonus till ledningen samt
arvode till styrelseledaméter. Kostnaderna for de langsiktiga incitaments-
programmen (LTIP 2019 och LTIP 2020) fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner uppgick till 1,1 miljoner SEK, exklusive sociala avgifter och
bonusutbetalningar, under 2020. For mer detaljer avseende LTIP 2019 och
LTIP 2020 se not P.19.

Dotterbolag

Moderbolaget, VNV Global AB, har néarstdende transaktioner med sina
dotterbolag: det cypriotiska dotterbolaget VNV (Cyprus) Limited och de
svenska dotterbolagen, VNV Sweden AB och VNV Pioneer AB men ocksa
med VNV AB som ér ett dotterbolag till VNV Sweden AB. Koncerninterna
tjianster har minskat jamfort med tidigare ar, forklarat av koncernens
domicilbyte dér tjansteféretag har inforlivats i koncernen under 2020.

Den rapporterade forséljningen till andra koncernféretag avser
affdrssupporttjidnster

2020 2019
Tjanster inom gruppen 10 846 54 725
Totalt 10 846 54725

Koncerninterna fordringar

31 dec 2020 31 dec 2019

Fordringar inom gruppen 603 033 10675

Totalt 603 033 10675
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Intygandemening

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana

de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS och allmént accepterade
redovisningsstandarder i Sverige, och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget samt arsredovisningen i 6vrigt ger en
rattvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingér i koncer-
nen starinfor.

Bolagsstyrningsrapporten och dvriga delar av
koncernens arsredovisning ger en rattvisande bild av
utvecklingen for koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat och beskriver vésentliga risker och
osakra faktorer som koncernféretagen star infor.

Stockholm den 25 februari 2021
Lars O Gronstedt
Ordforande

Josh Blachman
Ledamot

Victoria Grace
Ledamot

Ylva Lindquist
Ledamot

Keith Richman
Ledamot

Per Brilioth

Ledamot och verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 februari 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Oscarsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i VNV Global AB (publ.),
org.nr 556677-7917

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér VNV Global AB (publ.) for &r
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 17-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen fér moderbola-
get och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

VNV Global AB (publ.) &r ett investmentbolag dar till-
gangarna i huvudsak bestar av investeringar i onoterade
private equity-bolag. Koncernen inkluderar dotterbolag
i Cypern och Bermuda. Revisionen avseende koncernen
och moderbolaget ar i sin helhet utford av koncern-
revisionsteamet. Specialister inom PwC-néatverket
involveras nér sa anses lampligt.

Vi utformade var revision genom att faststalla
vésentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och progno-
ser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktdren &sidosétter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedomning av vésentlighet. En revision utformas
for att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa évervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsat-
géarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omréden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav till verkligt varde ar
vasentlig for bolagets finansiella rapporter eftersom
huvuddelen av koncernens substansvarde utgors av
onoterade innehav i private-equity bolag.

Per den 31 december 2020 hade dessa innehav
ett bokfort varde uppgéende till 1 163 miljoner USD,
motsvarande 98% av totala tillgangar.

Verkligt varde for onoterade innehav bestams utifran
nyligen genomforda transaktioner enligt radande
marknadsvillkor eller genom olika vérderingsmodeller
beroende pa bolagens karaktar samt den bedémda ris-
ken iinvesteringen. Valet av varderingsteknik for varje
onoterat innehav baseras pa ledningens bedémning vid
varje bokslutstillfalle.

For transaktionsbaserade varderingar behéver varje
transaktion utvarderas av ledningen for att bedéma om
véarden baserat pa transaktionerna motsvarar innehav-
ens verkliga varde vid bokslutstillfallet.

Verkligt varde for innehav varderade genom vérde-
ringsmodeller baseras till stor del pé icke-observerbara
data och kraver att vdsentliga antaganden gors av
ledningen. P& grund av komplexiteten i varderingarna
finns det en risk for vasentliga felaktigheter i vardet pa
dessainnehav.

De valda varderingsmetoderna och de véasentliga
antaganden som tillampats for varje investering
presenteras i not 3 i de finansiella rapporterna.

Utvecklingen av bolagets substansvérde &r ockséa
grunden for ersattning till ledningen i enlighet med de
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen som
beskrivsinot 18.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vara revisionsatgarder inkluderade en bedémning av
ledningens process for vardering av onoterade innehav
och ledningens val av varderingsmetod for respektive
investering. Véarderingsspecialister har medverkat i
revisionen av de mest vasentliga innehaven.

Varderingar baserade pa nyligen genomforda
transaktioner utvarderades genom att inhamta och
analysera underliggande dokument for att bedoma
om transaktionen kan ligga till grund for en rimlig
uppskattning av verkligt varde vid bokslutstillfallet.
Denna bedémning innefattade bedémning av parterna
i transaktionen, storleken pa transaktionen samt dvriga
relevanta transaktionsvillkor. Vi har ocksa utvérderat
ledningens beddmning av héndelser efter transaktions-
datumet, innefattade bade bolagsspecifika handelser
och makroekonomiska handelser, for att bedéma om
dessa ar reflekterade i varderingarna.

Varderingar baserade pa véarderingsmodeller har
granskats genom att bekréafta indata mot externa kéllor.
Vidare har vi utvéarderat ledningens bedémningar i var-
deringsmodellerna samt genomfért kanslighetsanalyser
av dessa. Var revision innefattade ocksa kontrollberak-
ning av varderingarna samt avstdémning av de slutliga
vérderingarna mot den finansiella rapporteringen samt
granskning av den évergripande presentationen av
varderingarna i noterna till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-16 och 69 samt hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 64—67. Annan information innefattar
aven ersattningsrapporten som vi forvantar oss fa
tillgang till efter datumet for denna revisionsberéttelse.
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii 6vrigt

inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och attlamna en revisionsberéttelse som innehéller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrédckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.
— inhdmtar vi tillrackliga och andamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
VNV Global AB (publ.) fér &r 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den I0pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoéren i nagot vasentligt avseende:
— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget
— panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgadngspunkti risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa séddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till VNV Global AB (publ.)s revisor av bolagsstam-
man den 23 juni 2020 och har varit bolagets revisor
sedan 21 juni 2005.

VNV Global AB (publ.) har varit ett foretag av allmant
intresse sedan 29 juni 2020.

Goteborg den 25 februari 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Oscarsson
Auktoriserad revisor
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Den svenska koden fér bolagsstyrning som géllde
under 2020 ("Koden”) tradde i kraft den 1 januari
2020. Kodens regler utgor ett tillagg huvudsakligen
till bestdammelserna i aktiebolagslagen om Bolagets
organisation, men &ven till den relativt omfattande
sjélvreglering som existerar avseende bolagsstyr-
ning. Koden ar baserad pa principen om att "félja
eller forklara”. Enligt denna princip kan ett bolag
vélja om bolaget vill folja en paragraf i Koden eller

vélja att redogo6ra varfér bolaget valt att inte félja den.

TILLAMPNING AV KODEN FOR BOLAGSSTYRNING
VNV Global AB (publ) ("Bolaget”) ersatte VNV Global
Ltd (tidigare Vostok New Ventures Ltd.) ("VNVL") som
koncernens moderbolag med verkan fr.o.m. den 29
juni 2020 till foljd av ett s.k. Scheme of Arrangement i
Bermuda ("Domicilbytet”).

Fore Domicilbytet representerades VNVLs aktier
av svenska depabevis som var noterade pa Nasdaq
Stockholm. VNVL &r ett s.k. exempted company
bildat enligt Bermuda Companies Act 1981, men som
i egenskap av noterat bolag pa en svensk reglerad
marknad atog sig att tillampa Koden fullt ut savitt den
inte stod i strid med Bermuda Companies Act eller
forklara eventuella avvikelser fran den.

Fr.o.m. Domicilbytet tillampar Bolaget som svenskt
noterat bolag Koden fullt ut.

Varken Bolaget eller VNVL avvek fran Koden under
2020.

Huvudprinciperna for bolagsstyrning inom Bolaget
beskrivs nedan.

Bolagsstammor
Bolagets arsstdmma ar det hogsta beslutande organet
i Bolaget dar samtliga aktiedgare har ratt att delta
personligen eller genom ombud. Bolagets arsstamma
halls pa svenska med simultantolkning till engelska i
Stockholm, dér Bolagets aktier &r noterade och dar
flertalet av Bolagets aktiedgare har hemvist, en géang
per ar, senast sex manader efter rdkenskapsarets slut.
Till foljd av den globala Covid-19-pandemin tillats vid
2020-ars arsstamma deltagande genom postrostning
enligt 2020-arslag om tillfalliga undantag for att under-
latta genomférandet av bolags- och foreningsstammor.
Arsstammans uppgift 4r att redovisa det ekono-
miska resultatet och att fatta beslut i bolagsarenden,
daribland utdelning och @ndringar i bolagsordningen.
Arsstamman utser dven styrelseledamoter och revisorer
samt faststéller styrelsens och revisorernas arvoden.
VNVLs sista arsstamma fére Domicilbytet &gde rum
den 12 maj 2020. Efter Domicilbytet antogs samtliga
huvudsakliga beslut fran VNVLs arsstdmma ordagrant
vid en extra bolagsstamma i Bolaget som &gde rum
den 23 juni 2020. | det féljande anvénds begreppet
"arsstamman 2020 for att avse VNVLs arsstdimma den
12 maj 2020 eller Bolagets extrastamma den 23 juni
eller badadera, beroende pa sammanhanget.

Storre aktiedgare

Den storsta aktiedgaren ar Acacia Partners, vars aktie-
innehav vid utgdngen av 2020 uppgick till samman-
lagt 23 496 000 aktier, vilket motsvarar 24,7 procent
av bolagets utestédende aktier. Bland andra storre
aktieagare ingar Armor Capital, med sammanlagt

12 503 696 aktier, som representerar 13,2 procent

av bolagets utestaende aktier, och Virtus KAR-fonder,
med sammanlagt 12 078 455 aktier, som representerar
12,7 procent av bolagets utestaende aktier. Det finns
inga andra aktiedgare som innehar mer an 10 procent
av bolagets aktier.

Valberedning
Till arsstamman har aktiedgare i Bolaget ratt att nomi-
nera styrelseledaméter och revisorer.

Vid Bolagets arsstdmma 2020 beslutades att inratta
en valberedning bestaende av representanter for de tre
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen
i augusti 2020. Valberedningen for arsstamman 2021
bestar av foljande medlemmar: Jake Hennemuth,
utsedd av Acacia Partners, Boris Zhilin, utnamnd av
Armor Capital och Pia Gidfors, utsedd av Swedbank
Robur Fonder. Vid valberedningens forsta mote
valdes Pia Gidfors till valberedningens ordférande.
Valberedningens uppgift ar att forbereda forslag till fol-
jande beslut vid arsstdmman 2021: (i) val av ordforande
vid stamman, (i) val av styrelseledamdéter, (iii) val av
styrelseordférande, (iv) arvode till styrelseledamoterna,
(v) val av revisorer och ersattning till bolagets revisorer,
samt (vi) forslag till nomineringsprocessen infor
arsstdmman 2022.

Valberedningen styrs vid utformningen av sitt forslag
till styrelseledamoter vid arsstamman av Kodens kapitel
4, som innehaller bestdmmelser om mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, en jamn
konsfordelning samt styrelseledamoternas sjalvstan-
dighet i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare.
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Utndmning av och ersattning till styrelse och
revisorer
Styrelsen skall bestd av icke férre &n 3 och icke fler
an 10 ledamoter och inga suppleanter skall utses.
Styrelsen tillsatts arligen vid arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstémma. Styrelseledaméter kan
avsattas i fortid pa egen begéran hos styrelsen eller av
bolagsstamman. Darutover kan en styrelseledamots
mandattid bringas att upphora i fortid av styrelsen i
foljande fall: (i) om ledamoten forklaras omyndig eller
ar att betrakta som patient enligt bestdmmelse i ndgon
tillamplig lag avseende mental hélsa, (ii) om ledamoten
arinsolvent eller pa obestand, eller (iii) om ledamoten
arforhindrad enligt lag fran att vara styrelseledamot.
Dar en styrelseledamots mandatperiod avslutats i fortid
skall ovriga styrelseledamdéter vidta steg for att en ny
styrelseledamot utses av bolagsstamman for atersto-
den av mandatperioden. Sadan tillsattning kan dock
fa bista till ndsta arsstdmma da nya styrelseledamoter
skall véljas forutsatt att kvarstaende styresledaméter ar
beslutsféra och att aterstdende antal styrelseledaméter
inte understiger féreskrivet minimiantal.

Revisorer utses av arsstdmman for en period av
ettéar.

Styrelsen 2021

Vid &rsstdmman 2020 beslutades i enlighet med
valberedningens forslag att omvalja Josh Blachman,
Per Brilioth, Victoria Grace, Lars O Gronstedt, Yiva
Lindquist och Keith Richman till styrelseledamoter,
med Lars O Gronstedt som styrelsens ordforande.
Samtliga styrelseledamoter &r oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning med undantag av Per
Brilioth, som ar Bolagets verkstéllande direktor. Alla ar
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelseledamdéter

Lars O Gronstedt

Ordférande

Svensk medborgare, fodd 1954. Medlem i styrelsen
sedan 2010 och ordférande sedan 2013. Ordférande
for ersattningsutskottet och medlem i revisionsutskot-
tet sedan 2018. Lars O Gronstedt har en kandidatexa-
men i sprak och litteratur fran Stockholms Universitet
och en MBA fran Handelshogskolan i Stockholm. Lars
O Gronstedt har under storre delen av sin karriér varit
anstalld pa Svenska Handelsbanken, som verkstallande
direktor 2001-2006 och styrelseordférande 2006—
2008. For nérvarande ar han bland annat senior radgi-
vare at NordStream 2, styrelseordférande for Realcap
Ventures Fund 1 AB (publ) och VEF Ltd, styrelseledamot
i Fabius-gruppen, vice ordforande for Riksgalden och
ordforande i SEB Trygg Livs presidium. Innehav i VNV
Global: 10 020 stamaktier (inklusive innehav om 4 100
aktier genom narstaende person) och 820 tecknings-
optioner. Erséttningar: 207 tusen USD. Inga avtal om
avgéngsvederlag eller pension.

Josh Blachman

Ledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1974. Medlem i styrel-
sen sedan 2013 och ordférande for revisionsutskottet
sedan 2018. Josh Blachman ar grundare och VD for
Atlas Peak Capital, ett investmentféretag med inrikt-
ning pa privata teknologiféretag. Innan han var med och
grundade Atlas Peak Capital var Josh Blachman vice VD
for Saints Capital dar han genomfoérde en mangd olika
investeringar i privata teknologiforetag. Tidigare arbe-
tade Josh Blachman inom affarsutveckling pa Microsoft
och Oracle dar han utvarderade och genomférde

bade forvarv och investeringar. Josh Blachman har en
Bachelor och en Master of Science-examen i Industrial
Engineering fran Stanford University och en MBA fran
Stanford Graduate School of Business. Innehavi VNV
Global: 6 213 stamaktier. Erséttningar: 101 tusen USD.
Inga avtal om avgangsvederlag eller pension.

Victoria Grace

Ledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1975. Medlem i sty-
relsen sedan 2015. Victoria Grace ar grundare till och
deldgare i Colle Capital Partners, LP, en opportunis-
tisk riskkapitalfond for nystartade teknikforetag. Hon
ar ocksa styrelseledamot i Health Platforms, Inc.,
Sensydia Corp., Allergy Amulet, Inc., TicketSauce, Inc.,
Concourse Global, Inc., Hyllion, Inc., Marketmuse, Inc.,
Maxbone, Inc., EnsoData, Inc., YHPL Limited och Grace
Health AB. Tidigare var Victoria Grace deldgare i Wall
Street Technology Partners LP, en fond inriktad pa
mogna teknikféretag, och styrelseledamot i Dresdner
Kleinwort Wasserstein Private Equity Group. Victoria
Grace har &ven arbetat for en Los Angeles-baserad
riskkapitalfirma/inkubator och inom Investment
Banking pé& Salomon Brothers, och har en omfattande
erfarenhet av att skapa, strukturera och évervaka risk-
kapitaltransaktioner. Victoria Grace har en filosofie kan-
didatexamen i ekonomi och biokemi fran Washington
University i St. Louis. Innehav i VNV Global: 8 500 stam-
aktier (inklusive innehav om 2 500 aktier genom nar-
stdende person). Erséttningar: 95 tusen USD. Inga avtal
om avgangsvederlag eller pension.

Ylva Lindquist

Ledamot

Svensk medborgare, fodd 1961. Medlem i styrel-

sen sedan 2015. Ylva Lindquist ar Vice President
Compliance, Epiroc Group. Tidigare vice president och
general counsel, EMEIA pa Xylem Inc och partner pa
Hammarskiold & Co. Hon har ocksa varit tingsnotarie pa
Stockholms tingsréatt. Ylva Lindquist har en juristexa-
men fran Stockholms universitet. Innehav i VNV Global:
3 800 stamaktier. Erséttningar: 95 tusen USD. Inga
avtal om avgangsvederlag eller pension.

Keith Richman

Ledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1973. Medlem i styrelsen
sedan 2013 och medlem i ersattningsutskottet sedan
2018. Keith Richman var fram till september 2018
grundare och VD fér Defy Media, ett digital-mediabolag
for man. Fére medgrundandet av Defy Media var Keith
Richman medgrundare och Vice-President for OnePage
(uppkopt av Sybase 2002) och medgrundare och afférs-
utvecklingschef for Billpoint Inc. (uppkopt av eBay
1999). Keith Richman har tidigare varit anstélld som
Director of Corporate Planning pa Walt Disney Company,
dér han fokuserade pa konsumentprodukter, kabel- och
ny media. Keith Richman har en Bachelor och en Master
of Arts-examen i International Policy fran Stanford
University. Innehav i VNV Global: 20 790 stamaktier och
854 teckningsoptioner. Erséttningar: 101 tusen USD.
Inga avtal om avgangsvederlag eller pension.

Per Brilioth

Verkstéllande direktdr och ledamot

Svensk medborgare, fodd 1969. Medlem i styrelsen
och verkstéllande direktér sedan 2007. Mellan 1994
och 2000 arbetade Per Brilioth vid fondkommissio-
narsfirman Hagstromer & Qviberg i Stockholm som chef
for deras emerging markets-enhet och har under flera
ar jobbat mycket ndra den ryska aktiemarknaden. Per
Brilioth har en kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Stockholms Universitet och en Master of Finance fran
London Business School. Ovriga vésentliga styrelseupp-
drag: styrelseledamot i VEF Ltd, Kontakt East Holding
AB, NMS Invest AB och Voi Technology AB. Innehav i
VNV Global: 1 326 480 stamaktier (varav 57 500 utgor
sparaktier enligt LTIP 2018, 2019 och 2020 samt
inklusive innehav om 18 000 aktier genom narstadende
person), 940 940 incitamentsaktier av klass C 2019’
och 235 235 incitamentsaktier av klass C 2020 samt
221 080 teckningsoptioner (inklusive 3 000 genom
narstédende person). Lén och rérlig erséttning: 444 tusen
USD (2019: 15 661). Avtal om avgangsvederlag och
pension: Per Brilioth har ratt till tolv manaders full 16n

i hdndelse av uppsagning fran foretagets sida. Skulle
han sjélv valja att avga méste han iaktta sex ménaders
uppségningstid. Per Brilioth har ocksé en pensionsplan
baserad p& svensk marknadspraxis.

1. Beréttigande enligt Bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram (LTIP) har justerats for att kompensera for effekterna av
det split- och inldsenférfarande som beslutades om vid en extra
bolagsstamma i VNVL den 14 februari 2019 och slutférdes den
14 mars 2019 samt den foretradesemission som beslutades om
vid extra bolagsstdamma i Bolaget den 23 juni 2020.
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Styrelsemdten

Styrelsen sammantrader fysiskt minst tre ganger per
ar och mer frekvent vid behov. Dessutom genomfors
moten over telefon nér s& anses nédvandigt, och ibland
genom beslut per capsulam. Verkstéllande direktdren
har dessutom regelbundna kontakter med styrelsens
ordforande och de dvriga styrelseledamdterna.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktér
Styrelsens ordférande genomfor arligen en utvardering
av styrelsen genom att distribuera sjalvutvarderings-
formular och genomféra individuella intervjuer med
styrelseledamdterna om hur de olika styrelsefunktio-
nerna fungerar, hur styrelsearbetet kan forbattras eller
om det saknas nddvéandig kompentens. Styrelsens
ordférande sammanstaller resultatet av utvarderingen
och presenterar detta och eventuella forbattringsomra-
den for valberedningen under aret.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktorens
arbete vid ett av de tre fysiska motena utan lednings-
gruppens narvaro. | samband med dessa diskuteras
ocksa ledningsgruppens prestation.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen fattar beslut i overgripande fragor som ror

Koncernen vilket inkluderar att férbereda och utfarda

investeringsrekommendationer till styrelsen i dotter-

bolaget. Styrelsens uppgift ar organisation och ledning
av foretaget, vilket bland annat innefattar att:

— besluta om verksamhetens inriktning och féretagets
riktlinjer;

— ombesodrja kapitaltillforsel;

— utse och regelbundet utvardera verkstallande
direktorens och foretagsledningens arbete;

— godkénna rapporteringsanvisningar for
foretagsledningen;

— sdkerstdlla att foretagets externa kommunikation ar
Oppen, saklig och relevant fér malgrupperna;

— sdkerstalla att det finns effektiva uppfoljnings- och
kontrollsystem for foretagets verksamhet och
finansiella stallning gentemot uppstallda méal; och

— folja upp och bevaka att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar, férordningar, borsregler och
vederborlig praxis pa vardepappersmarknaden.

— Styrelsen ska Iopande (minst en gang per ar) traffa
Bolagets revisorer for att halla sig informerade om
revisionens riktning och omfattning. Styrelsen och
revisorerna skall ocksa diskutera koordinationen
mellan intern kontroll och extern revision samt
revisorernas syn pa potentiella risker for kvaliteten pa
Bolagets rapportering.
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— Styrelsen skall arligen i samband med slutet pa
rakenskapsaret utvardera revisorernas arbete
och informera valberedningen om resultatet av
granskningen sa att de kan ta hansyn till det nar de
foreslar revisorer for arsstamman.

— Styrelsen skall vidare vara valberedningen behjalplig i
samband med nominering av revisorer och arvode till
revisorerna.

Styrelseutskott
Styrelsen har bland sina ledaméter bildat ett revisions-
utskott och ett erséttningsutskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter foljer av

aktiebolagslagens 8 kap 49b, enligt vilket utskottet,

utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

ovrigt, ska:

1. Overvaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

3. héllasig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

4. informera styrelsen om resultatet av revisionen och
om pé vilket s&tt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

B. granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision, och

6. bitrédda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &r att gran-
ska och foresl& andringar till riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare samt att for styrelsen
foresla omfattning och struktur pa Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram och ovrig rorlig ersattning samt
den arliga ersattningen till verkstéllande direktoren.
Ersattningsutskottet bestar av Lars O Gronstedt
(ordférande) och Keith Richman. Ersattningsutskottet
har hallit ett flertal moten under 2020, dar bada
medlemmarna var nérvarande.

Sammanséttning av styrelsen som valdes den 12 maj 2020, inklusive métesnérvaro

Invald i Forhallande till Narvaro Styrelsearvode,
Namn styrelsen Position Bolaget styrelsemoten tusenUSD''
Lars O Gronstedt 2010 Ordférande Oberoende 100% 207 23
Josh Blachman 2013 Ledamot Oberoende 100% 10172
Per Brilioth 2007 Ledamot Bolagsledning 100% -
Victoria Grace 2015 Ledamot Oberoende 100% 95
Ylva Lindquist 2015 Ledamot Oberoende 100% 95
Keith Richman 2013 Ledamot Oberoende 100% 1013
Antal styrelsemoten® 11 599

Inklusive ersattning for deltagande i revisionsutskottet.

AW~

Inklusive ersattning for deltagande i ersattningsutskottet.
Omfattar styrelseméten i VNVL fére Domicilbytet ochi Bolaget efter Domicilbytet.

Ledning

Verkstéllande direktéren, som ar medlem i bade
styrelsen och ledningsgruppen, forbereder och utfardar
investeringsrekommendationer tillsammans med évriga
styrelseledamdter. For en nédrmare presentation av den
nuvarande foretagsledningen, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Ledningsgrupp 2020

Per Brilioth: verkstéllande direktor

Nadja Borisova: ekonomichef

Anders F. Borjesson: chefsjurist

Bjorn von Sivers, Investor Relations och Investment
Manager.

Per Brilioth: VD
Se dven rubriken "Styrelse” ovan.

Nadja Borisova: Ekonomichef

Svensk och rysk medborgare, fodd 1968. Anstalld
sedan 2010. Innehav i foretaget: 176 700 stamaktier
(varav 19 250 sparaktier enligt LTIP 2018, 2019 och
2020), 325 710 incitamentsaktier av klass C 2019,

81 428 incitamentsaktier av klass C 2020 och 29 460
teckningsoptioner.?

Tabellen visar erséattningen som beslutades vid arsstdmman 2020, motsvarande en 6kning om 25% fran foregaende ar.
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Anders F. Borjesson: Chefsjurist

Svensk medborgare, fodd 1971. Anstélld sedan 2008.
Innehav i foretaget: 137 700 stamaktier (varav 19 250
sparaktier enligt LTIP 2018, 2019 och 2020, och
inklusive innehav om 2 200 aktier genom narstaende
personer), 325 710 incitamentsaktier av klass C 2019,
81 428 incitamentsaktier av klass C 2020 och 51 100
teckningsoptioner (varav 5 200 genom nérstaende
personer).?

Bjorn von Sivers: IR och Investment Manager

Svensk medborgare, fodd 1988. Anstalld sedan 2012.
Innehav i foretaget: 48 480 stamaktier (varav 15 250
sparaktier enligt LTIP 2018, 2019 och 2020), 325 710
incitamentsaktier av klass C 2019, 81 428 incitaments-
aktier av klass C 2020 och 8 080 teckningsoptioner.?

Ovriga ledningspersoner

| tillagg till koncernledningen anlitas lokala styrelse-
ledamoter i Bolagets dotterbolag, varav fyra i Cypern
och eniBermuda.

Investor Relations
Bolagets investor relations hanteras av Bjorn von Sivers.

2. Berattigande enligt Bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram (LTIP) har justerats for att kompensera for effekterna av
det split- och inlésenférfarande som beslutades om vid en extra
bolagsstamma i VNVL den 14 februari 2019 och slutférdes den
14 mars 2019 samt den foretradesemission som beslutades
om vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 23 juni 2020.
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Erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Erséttning till Bolagets styrelse

Vid arsstamman 2020 beslutades att styrelsearvodet
skulle uppgé till sammanlagt 599 tusen USD, med

195 tusen USD till styrelsens ordférande och 95 tusen
USD till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna
som inte var anstéllda i Bolaget samt att totalt 24 tusen
USD allokeras till arbetet inom styrelsens utskott,
varav 6 tusen USD till envar av de tva ledaméterna i
revisionsutskottet och 6 tusen USD till envar av de tva
ledamoterna i ersattningsutskottet. Valberedningen
uppmanar varje styrelseledamot att — sa lange vardet
av deras aktieinnehav i Bolaget understiger ett arligt
styrelsearvode — att anvdnda 25 procent av sitt arliga
styrelsearvode till att kopa aktier i Bolaget.

Erséttning till ledande befattningshavare
Vid &rsstdmman 2020 antogs nya riktlinger for ersatt-
ning till ledande befattningshavare (Riktlinjerna).

Enligt Riktlinjerna ska ersattningen vara marknads-
méssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontant erséttning, pensionsférmaner
och andra férméner. Bolagsstémman kan dérutéver
— oberoende av Riktlinjerna — belsuta om aktie- eller
aktieprisrelaterad erséttning samt andra former av
ersattning utan begrénsningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas under en period
om ett ar. Den rorliga kontanterséttningen far uppgéa
till hégst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga vid
extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordindra arbetsin-
satser och mycket anmarkningsvéarda engéangspresta-
tioner och resultat. Sadan erséattning far inte éverstiga
ett belopp motsvarande 200 procent av den fasta arliga
kontantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare ska pensionsférméaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig
kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livférsékring, sjuk-
vardsforsékring och partiell erséttning for inkomstbort-
fall i samband med forédldraledighet. Sddana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Ar 2020 erhéll verkstallande direktoren en fast
arslon pa cirka 444 tusen USD (2019: 438). Ingen rorlig
erséattning utgick till verkstallande direktéren for 2020
(2019: 15 223 tusen USD). Verkstallande direktoren har
en pensionsplan baserad pa svensk marknadspraxis,
som redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet
med IAS 19. Premien beraknas pa grundval av verkstal-
lande direktdrens grundlon. Verkstallande direktoren
har ratt till 12 méanaders full 16n vid uppségning fran
foretaget. Om han sjélv véljer att avga ar uppsagningsti-
den sex manader.

Den sammanlagda fasta &rslénen till de 6vriga
ledande befattningshavarna uppgick totalt till cirka
528 tusen USD (2019: 400). Ingen rorlig erséttning
utgick till ovriga ledande befattningshavare for
2020 (2019: 343 tusen USD). Liksom verkstallande
direktoren har de ovriga ledande befattningshavarna en
pensionsplan baserad pa svensk marknadspraxis, som
redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med
IAS 19. Premien berédknas pa grundval av grundlonen.
Andra férmaner inkluderar marknadsbaserad arbets-
skadeforsakring, livforsékring, privat sjukforséakring
samt ersattning for forlust av 16n i samband med
foraldraledighet. Anstallningsavtalen for de évriga
medlemmarna i koncernledningen har en 6msesidig
uppségningstid pa tre manader.

Incitamentsprogram

Under 2020 fanns det totalt fyra incitamentsprogram

i foretaget. Huvudfunktionerna och statusen for dessa

program under 2020 anges nedan. For ytterligare

information, se not 18 i féretagets arsredovisning for

2020.

— LTIP 2017 och LTIP 2018, antagna vid &rsstdmma
den 16 maj 2017 respektive 16 maj 2018 erbjuder
deltagare att kopa ett visst antal aktier i foretaget,
benédmnda sparaktier, och att halla dem under
programmen som I6per under tre ar. Beroende
pa uppfyllandet av vissa prestationskriterier som
faststélls av styrelsen, ges deltagaren sedan upp
till 10 aktier, kallade prestationsaktier for varje
sparaktie som deltagaren fortfarande &ger vid
utgangen av respektive program. Under 2020
utfardades totalt 316 050 prestationsaktier till
deltagare i LTIP 2017, efter justering for fordelningen

av intdkterna fran forsaljningen av Avito genom
aktiesplit och inlésenprogram i mars 2019. LTIP
2018 forfaller 2021.

— LTIP 2019 och LTIP 2020, antagna vid extrastdmma
i VNVL den 22 augusti 2019 respektive arsstdmman
2020 i VNVL som hdlls den 12 maj 2020. P4 samma
satt som 2017 och 2018, inbjuds deltagare i LTIP
2019 och LTIP 2020 att kdpa ett antal depabevis
i bolaget, bendmnda spardepébevis. For varje
spardepéabevis har deltagarna rétt att teckna en aktie
av en ny klass av inlosbara stamaktier (Serie C 2019
respektive Serie C 2020) i foretaget. Beroende pa
resultatet for bade bolagets NAV och VNV-aktiekurs
under den femariga métperioden (1 januari 2019 till
och med 31 december 2023 respektive 1 januari
2020 till och med 31 december 2024) kommer
aktierna av Serie C 2019 och Serie C 2020 antingen
attI6sas in av bolaget for ett nominellt belopp eller
omklassificeras som vanliga stamaktier. For att
underlatta deltagande i LTIP 2019 och LTIP 2020
subventionerade foretaget det teckningspris som
deltagarna skulle betala for aktierna av Serie C 2019
och Serie C 2020. LTIP 2019 forfaller 2024 och LTIP
2020 forfaller 2025.

Ovriga ersittningsrelaterade fragor

Forutom deras styrelsearvode som beslutades av
arsstamman 2020, har tre styrelseledaméter, Josh
Blachman, Keith Richman och Victoria Grace, under
2020 fatt ersattning for konsulttjanster utover sina
uppgifter som styrelseledamaéter i bolaget under
separata kontrakt. Den arliga bruttokostnaden per
kontrakt ar 102 tusen USD.

For styrelsen finns ingen uppsagningstid. Det finns
vidare inga avtal om avgéngsvederlag eller pension
for styrelseledaméterna férutom for Per Brilioth i hans
egenskap av verkstallande direktor, se "Erséttning till
ledande befattningshavare” ovan.

Utover vad som sérskilt anges finns inga avsatta eller
upplupna belopp hos Bolaget for pensioner eller andra
forméaner efter frantradande av tjanst eller efter det att
uppdraget avslutats for styrelseledamoterna eller de
ledande befattningshavarna.
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Egna aktier

Vid 2020-ars ingéang den 1 januari 2020 hade VNVL
totalt 7 685 3030 egna aktier som aterkopts inom
ramen for aterkdpsmandat under 2019. Av dessa
overfordes totalt 316 500 till deltagare i LTIP 2017
(se ovan) och 6 604 853 makulerades. Aterstaende
749 700 innehas alltjamt av VNVL for att sdkerstalla
eventuell leverans till deltagare i Bolagets utestaende
aktiebaserade langsiktiga ersattningsprogram LTIP
2018 (se ovan).

Revisorer

Enligt beslut vid arsstdmman 2020 valdes revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
revisorer fram till och med nésta &rsstamma.

Martin Oscarsson, fodd 1983. Auktoriserad revisor.
Revisor i Bolaget sedan 2019. Pricewaterhouse-
Coopers AB, Géteborg, Sverige.

Under 2020 har oversiktlig granskning enligt ISRE
2410 genomforts av bolagets delarsrapport for tredje
kvartalet.

Utdver revisionsuppdraget har bolaget konsulterat
PwC i samband med nyemissionen samt rorande all-
ménna skattefragor och redovisningsfragor. Storleken
pa till PwC betalda ersattningar under 2020 framgar av
not 6 till koncernredovisningen.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora
fristdende radgivning &t Bolaget.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter, vilket inkluderar
intern kontroll. Intern kontroll i detta sammanhang avser
de atgédrder som vidtas av Bolagets styrelse, ledning
och 6vrig personal for att i mojligaste man sakerstalla
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt och i 6verensstdmmelse med relevant
lagstiftning, tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag. Denna granskning utfors
av styrelsen i sin helhet. Rapporten om internkontroll

i detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Kodens
avsnitt 7.4, som behandlar intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen, och i enlighet med den
vagledning som framtagits av FAR i samarbete med
Svenskt Naringsliv.
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VNV ar ett investmentbolag vars huvudsakliga
verksamhet ar att genomfora finansiella investeringar.
Dérmed ar den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering framst inriktad pa att sakerstalla val fungerande
och tillforlitliga rutiner for att genomféra och redovisa
kop, forséljningar och innehav av aktier och aktiebase-
rade instrument. Enligt Koden ska styrelsen sékerstalla
att bolaget har en god intern kontroll och fortlopande
utvérdera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar. Med anledning av att VNV &r en relativt liten
organisation har styrelsen gjort bedémningen att
nagon internrevisionsfunktion inte &r nédvandig utan
den interna kontrollen kan upprétthéllas genom den
organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan.
Den interna kontrollen beskrivs oftast utifran de fem
komponenter som ingér i det internationellt etablerade
ramverk som lanserades 1992 av The Committee of
Sponsoring Organizations in the Treadway Commission
(COS0). Dessa fem komponenter, som beskrivs nedan,
ar kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Féretagsledningen foljer I6pande upp bolagets
verksamhet i enlighet med det ramverk som beskrivs
nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon, som ar basen for bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
utgors i stor utstrackning av de mjuka varden som
styrelsen och ledningen kommunicerar och verkar
utifran. VNV arbetar for att organisationen skall
karaktariseras av varderingar som noggrannhet,
professionalism och integritet. En annan viktig del av
kontrollmiljon ar att den organisatoriska strukturen,
beslutsvdgar och befogenheter ar klart definierade och
kommunicerade. Detta astadkoms genom skriftliga
instruktioner och formella rutiner fér arbetsférdelningen
mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD:n
och 6vrig personal. De évergripande riktlinjerna for
VNVs karnverksamhet som utgors av kop, forséljningar
och innehav av aktier och aktiebaserade instrument
faststélls av styrelsen. For att garantera en tillforlitlig
och lattovervakad procedur for kdp och forséljningar
av vardepapper har bolaget uppréattat en sekventiell
process for dess investeringsverksamhet. Styrelsen
som helhet ansvarar for att identifiera och granska
potentiella investeringar eller forsaljningar av befintligt
innehav. Efter granskning behdvs en majoritet for att
utfarda en kop- eller sdljrekommendation, pa vars
grunder styrelsen for VNV (Cyprus) Limited sedan fattar
investeringsbeslut. Liksom for investeringsforfarandet

som all dvrig kringverksamhet regleras detta genom
interna riktlinjer och instruktioner. VNV karaktériseras
av en téat och platt féretagsstruktur. Bolagets begran-
sade personalantal och ndara samarbete bidrar till hog
transparens inom bolaget vilket kompletterar fasta
kontrollrutiner. VNVs ekonomichef har ansvar for att
kontrollera och rapportera bolagets konsoliderade
ekonomiska situation till ledning och styrelse.

Riskbedémning

Styrelsen i VNV ansvarar for att vasentliga risker for
feliden finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Vid riskbedémningen tas sérskild hansyn

till risken for oegentligheter och otillborligt gynnande
av annan part pa VNVs bekostnad samt risk for forlust
eller forskingring av tillgangar. VNVs ambition &r att
minimera risken for fel i den finansiella rapporteringen
genom att kontinuerligt identifiera de sakraste och
mest effektiva rutinerna for rapporteringen. Bolagets
ledning genomfor en intern kontroll som granskas av
styrelsen péa kvartalsbasis i samband med gransk-
ningen av Bolagets kvartalsrapporter. Bolagets platta
organisationsstruktur och 6ppna kommunikation
underlattar arbetet med att identifiera potentiella brister
i den finansiella rapporteringen, samt gor det enklare
att snabbt implementera nya och sékrare rutiner.

For de processer som av styrelsen anses bara den
storsta risken for fel, alternativt vars potentiella fel har
storst effekt, &gnar man mest tid at for att garantera
tillférlitlighet. Detta innefattar exempelvis tydliga krav
for klassificering och beskrivning av bokforingsposter
enligt god redovisningssed och géllande lagar samt
att investeringsforfarandet utgors av en uppdelad

och sekventiell process for investeringsbeslut och
verkstéllande.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen och dess resulterande krav och
rutiner behdver konkreta kontrollaktiviteter for

att sakerstalla efterlevnad. Kontrollaktiviteterna
amnar saledes forebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen.
For VNV innefattar dessa kontrollaktiviteter bland
annat upprattande av skriftliga beslutsdokument

vid varje instans i investeringsforfarandet. Dartill
sker uppfoljning av hela investeringsprocessen efter
varje transaktion, fran investeringsrekommendation
till investeringsbeslut till beslutsverkstallande och
bokféring av transaktion. Banktillgodohavanden och
aktiebocker stdms ocksa av och jamférs med Bolagets
rapportering. Vidare innefattar kontrollaktiviteterna

fasta redovisnings- och rapporteringsrutiner for hela
bolaget, exempelvis manadsvisa avstamningar av VNVs
tillgangar och skulder samt kvartalsvis avstamning av
portfoliférandringar. Sarskilt fokus laggs dven pa att de
krav och rutiner for redovisningsprocessen inklusive
upprattande av bokslut och konsolidering av koncer-
nens rakenskaper dverensstammer med tillampliga
lagar och férordningar samt god redovisningssed och
ovriga krav pa noterade bolag. Kontroller har ocksa
utforts for att sékerstalla att de IT-/datasystem som ar
involverade i rapporteringsprocessen har tillrackligt hg
tillforlitlighet for sin uppgift.

Efterlevnad av lagar och regler

VNV faster stor vikt vid att efterleva utvecklad
internationell s.k. best practice i forhallande till sddana
omréden som antikorruption, antipenningtvatt och
internationella sanktioner. Dessa omraden blir sarskilt
relevanta i takt med att Bolagets geografiska spridning
utokas till att omfatta jurisdiktioner som kan vara
féremal for internationella sanktioner och med en
upplevd forhojd risk for korruption. For att sakerstalla
Bolagets efterlevnad av internationella normer har
Bolaget bestéllt en skraddarsydd s.k. verktygslada for
regelefterlevnad (Compliance Tool Box), som innehaller
checklistor for anvandning fore och efter investeringar,
due diligence-fragelistor och modellklausuler, samtliga
med syftet att tillforsékra att regelefterlevnad genomsy-
rar alla led i investeringsprocessen. Bolagsledningen
arbetar fortfarande med implementering och justering
av verktygsladans innehall for att uppratthalla ratt
balans mellan stringent kontroll och effektivitet.

Information och kommunikation

VNV har i mojligaste man forsokt att sékerstélla en
effektiv och korrekt informationsgivning bade internt
och externt. For detta andamal har bolaget upprattat
fasta informationsrutiner samt investerat i tillforlitliga
tekniska applikationer for att underlatta ett snabbt och
relevant informationsutbyte inom hela organisationen.
Interna policyer och évergripande riktlinjer for finansiell
rapportering kommuniceras mellan styrelse, ledning
och personal via regelbundna moten och e-post. VNVs
platta organisation och begrénsade personalstorlek
bidrar vidare till ett mycket effektivt och palitligt
informationsutbyte. For att sékerstélla kvaliteten pa den
externa rapporteringen som ar férlangningen av den
interna rapportering finns en skriftlig kommunikations-
policy som anger vad och pé vilket sétt information skall
utges.
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Uppféljning
Styrelsen erhéller manatliga substansvardesrapporter
och utforliga kvartalsrapporter som beskriver den
finansiella stallningen och periodens utveckling av
VNVs innehav. Vid varje styrelseméte diskuteras bola-
gets ekonomiska situation och strategi for framtiden,
samt eventuella problem och brister i den gangna
periodens verksamhet och finansiella rapportering.
Uppféljning av rapporterade brister gors via ledningen.
Bolaget upprattar kvartalsrapporter fyra ganger per ar
som granskas av styrelsen. En 6versiktig granskning
av koncernens rakenskaper gors av revisorerna vid
minst ett tillfélle per &r utdver revisionen av bolagets
arsredovisning.

VNV efterlever till fullo NOREX medlemsregler
for emittenter, vilka ar regler och foreskrifter for
medlemmar och handel i SAXESS-systemet for
varje borsplats inom NOREX-alliansen, det vill sdga
Nasdaq Nordic Exchanges i Képenhamn, Helsingfors,
Island och Stockholm samt Oslo Bérs. Det har inte
skett ndgon overtradelse av god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Lars O Gronstedt
Ordférande

Josh Blachman
Ledamot

Victoria Grace
Ledamot

Ylva Lindquist
Ledamot

Keith Richman
Ledamot

Per Brilioth
Ledamot och verkstéllande direktor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i VNV Global AB (publ.),
org.nr 556677-7917

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2020 pé sidorna 58—-62 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 februari 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Oscarsson
Auktoriserad revisor
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VNV Global AB (publ) ("VNV Global” eller
"Bolaget”) ar en global investerare som framst
investerar i onoterade foretag med betydande
potential for vardestegring och med fokus pa
foretag med néatverkseffekter.

Vara investeringar ar globala med verksamheter som bedrivs pa alla
kontinenter. Vart investeringsfokus ar for narvarande uppdelat pa tre
huvudomraden:

Online-marknadsplatser Mobilitetslésningar Digitala halsolésningar

Viinvesterar i digitala
marknadsplatser som
matchar utbud och

Viinvesterari Viinvesterari digitala
mobilitetsldsningar och halsoldsningar som
ledare i den globala erbjuder tillgdngliga och
efterfragan pa produk-  delningsekonomin som  prisvarda halsotjanster
ter, hus, foretag och BlaBlaCar, Voi och som Babylon och
méanniskor som Property SWVL. Vezeeta.

Finder, Hemnet och

Booksy.

Hallbarhetsstyrning

VNV Global vill vara en ansvarsfull medlem i de samhéllen dar vi verkar. Vi
anser att respekt for manskliga rattigheter, arbetsrattigheter och miljon

ar centralt for ett bra foretagsmedborgarskap och att miljo-, sociala och
styrningsfaktorer bor beaktas i alla aspekter av var verksamhet. Var héllbar-
hetsstrategi bygger huvudsakligen p& FN: s 2030-agenda samt interna-
tionella standarder som OECD: s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:

s kdrnkonventioner och The International Bill of Human Rights. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsstrategin och arbetet pa VNV
Global. VNV Globals ledning ansvarar for att utveckla, implementera och
uppratthalla ett adekvat hallbarhetsprogram, inklusive ett system for interna
kontroller for att sdkerstélla upptackt och forebyggande av korruption eller
uppférande.

Uppférandekod och ramverk for hallbarhet

Véra vdgledande dokument for hallbarhet &r var uppférandekod och vart
ramverk for héllbarhet. De bygger pa FN: s agenda 2030, International Bill
of Human Rights och International Labour Organizations (ILO) Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work. Ramverket fér hallbarhet

ar baserat pa FN: s 2030-agenda och fokuserad p& ekonomiska, sociala
och miljéfragor som ar mest relevanta for VNV Global och véra investerings-
aktiviteter. Uppforandekoden anger de standarder som alla VNV Globals
anstéllda, ledning och styrelseledamoter samt alla andra personer som
foretrader eller agerar p& uppdrag av VNV Global ar skyldiga att folja. Det
beskriver ocksa var strategi for att integrera hallbarhet i var investerings-
process och vara portfoljpolag. Koden har till syfte att sakerstalla skyddet
av ménskliga rattigheter, framja rattvisa anstallningsvillkor, sakra arbetsfor-
hallanden, ansvarsfull hantering av miljofragor och hoga etiska standarder.
Dessutom beskriver koden vara forvéntningar pa vara portféljbolag att
agera till stod for FN: s 2030-agenda och verka i linje med vara varderingar
och iakttagande av internationella lagar och konventioner om ménskliga rat-
tigheter samt standarder for sunda milj6-, sociala och styrningsprestanda.

64

Som en del av anstéllningsprocessen pa VNV Global introduceras nya
medarbetare till koden och dess innehall. Policyn granskas vartannat ar
av styrelsen och eventuella dndringar meddelas alla anstéllda genom ett
uppfdljningsmate.

Affarsetik

VNV Global har nolltolerans gentemot alla former av korruption och
finansiell oegentlighet, som anges i var uppforandekod och antikorruptions-
policy. Var policy mot korruption géller alla vara anstéllda, leverantdrer och
alla affarspartners som agerar pa uppdrag av VNV Global.

Vissa av vara portfoljbolag verkar pa tillvaxtmarknader med en 6kad
risk for korruption. Det &r darfor viktigt att vi alltid gor vart yttersta for att
anta lampliga rutiner for att sékerstélla att inga korrupta metoder uppstar.
Dessutom maste alla vara portféljbolag iaktta hoga krav pa etiskt och
affarsmassigt beteende i sin verksamhet och forbinda sig att bekdmpa alla
former av korruption.

Eftersom korruption omfattar ett stort antal fragor ar det utmanande att
forsta vad som utgor en korrupt praxis. Darfor har vi inkluderat definitioner
av korrupta metoder i vér policy mot korruption, t.ex. underlattande av betal-
ningar och bestickningsbrott samt en forklaring av relevanta avsnitt i svensk
lagstiftning mot bestickning. Nya medarbetare introduceras till var politik
mot korruption genom véar anstaliningsprocess. Varje anstélld som kanner
till eller har en anledning att tro att bristande upptradande har intréffat ar
ansvarig for att omedelbart underratta sin narmaste chef, General Counsel,
VNV Globals CFO eller styrelsens ordférande.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsfaktorer kan utgora betydande risker for vara investeringar om
de inte identifieras, bedoms och hanteras korrekt. Regleringslandskapet
inom hallbar ekonomi 6kar vilket medfor betydande risker for bristande
efterlevnad om viinte har ett proaktivt synsatt. Eftersom VNV Global inves-
terar pa tillvaxtmarknader med en 6kad risk for korruption maste styrnings-
faktorer utvarderas for potentiella investeringar, men ocksé évervakas i var
nuvarande portfolj. Viinvesterar i digitala tjanster och I6sningar och flera av
vara investeringar hanterar kansliga personuppgifter. Detta kan utsatta oss
och vara investeringar for en risk for forlust av personlig information, ansvar
och tvister om de inte hanteras ordentligt.

Miljéfaktorer och klimatforandringar kan ocksa ha negativa ekonomiska
konsekvenser for vara investeringar pa grund av misslyckande med
klimatforandringsreducering och anpassning samt risker forknippade med
att inte Overvdga och hantera évergangen till en koldioxidsnal ekonomi.
Dessutom kan sociala faktorer utgora en risk for vara investeringar, till
exempel bristande efterlevnad av internationella standarder och lagstiftning
om manskliga rattigheter och arbetsrattigheter.

VNV Global ser uppratthallandet av en god relation med sina viktigaste
intressenter som en integrerad del av sitt hallbarhetsarbete. For att kontinu-
erligt forbattra foretagets verksamhet ar det viktigt att halla en 6ppen dialog
med alla parter. VNV Global identifierar fyra huvudintressenter, namligen
dess aktiedgare, medarbetare, portfoljbolag och samhallet.
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Huvudintressenter

Huvudintressenter Fokus

Aktiviteter

Nuvarande status

Aktiedgare skapa langsiktigt och héallbart Regelbunden finansiell rapportering, Kontinuerlig och transparent

aktiedgarvarde kapitalmarknadsdagar, kommunikation
pressmeddelanden, foretagswebbplats

Medarbetare En hélsosam balans i Arliga prestationsgenomgangar, Arlig genomgang av féretagspolicyer med
arbetslivet, konkurrenskraftiga méanatliga teammoten alla anstéllda
ersattningsstrukturer och diversifierat
arbetslag

Portféljbolag Hallbar och langsiktig tillvéxt, Kontinuerlig dialog genom Kontinuerligt stéd inom olika omraden.
ekonomiskt och strategiskt stod genom  styrelserepresentation och regelbunden  Uppmuntrar till hdg standard for hallbarhet
VNV Globals breda natverk investerardialog

Sambhéllet Att vara en ansvarsfull medlem i de Foretagets hemsida, arsredovisning, Kontinuerlig och transparent

samhéllen dér vi verkar

hallbarhetsredovisning, dialog med

relevanta myndigheter

kommunikation

Signifikanta omraden

VNV Global identifierar de signifikanta omraden som de samhalleliga
fragorna som har storst betydelse for oss och véra intressenter nar det
géller vara ekonomiska, miljoméssiga och sociala effekter. De signifikanta

Mal fér VNV Global

omrédena anger vad VNV Global anser vara de viktigaste omréddena — bade
inom sina egna och portfoljbolagens verksamhet. Med utgangspunkt i
FN:s hallbarhetsmal stravar VNV Global efter att framja de signifikanta
omradena: ekonomi, samhélle och miljé.

Ekonomi

Samhalle

Milio

Delmal 8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt

Delmal 16.6: Utveckla effektiva, ansvarsfulla och
transparenta institutioner

Delmaél 5.5: Sakerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och beslutsfattande

Delmaél 8.8: Skydda arbetstagares rattigheter
och framja trygg och séker arbetsmilj¢ for alla

Delmal 12.6: Uppmuntra bolag att anta hallbara
metoder och héllbarhetsrapportering

Delmal 12.2: Integrera atgéarder mot
klimatforandringar i politik och planering
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Var investeringsprocess

VNV Global anser att arbete med miljomassiga, sociala och styrningsfak-
torer &r en central del for att ett foretag ska bli framgangsrikt. Genom hela
investeringsprocessen har vi en tét dialog med vara investeringar och har
implementerat en tva stegsprocess dar hallbarhetsfragor integreras i var
investeringsverksamhet.

Fére investering: Hallbarhetsanalys

Var héllbarhetsanalys innefattar en analys kring hallbarhetsrisker och
hur vél dessa identifieras och hanteras. Innan en investering genomfér vi
alltid en due diligence relaterad till korruption, t.ex. mutor, bedrageri och
penningtvatt, och utvarderar risker relaterade till integritet och hantering
av personuppgifter. Dessa risker utvarderas ocksa kontinuerligt under
innehavsperioden.

Efter investering: Aktiv dgarstyrning

Vistravar efter att sdkerhetsstalla att ledningsgrupper i véra investeringar
identifierar och hanterar risker och mojligheter kopplat till hallbarhet for att
frdmja en hallbar Idnsamhet och riskhantering. Dér vi innehar en styrelse-
plats arbetar vi kontinuerligt med att folja upp och bevaka hallbarhetsrisker
tillsammans med ledningen av de olika bolagen. VNV Globals ledning
stréavar ocksa mot att proaktivt arbeta for att portféljpbolagen implementerar
lampliga policyer och system for intern bevakning och kontroll samt andra
rutiner for att efterleva véara férvantningar och varderingar. Vi forvéntar oss
att vara portféljbolag foljer internationellt faststallda méanskliga rattigheter
och arbetsrétt samt haller god standard nér det kommer till miljo, sam-
hallspaverkans och bolagsstyrning. Styrelsen i de olika portfoljbolagen ar
ansvariga att arligen rapportera pa detta omrade.

Var verksamhet
Vart team
Vart kontor ar baserat i Stockholm. P& VNV Global ar vi ett litet team om atta
personer som bidrar med olika perspektiv, fardigheter och kvalitéer. Av var
arbetsstyrka ar 57% kvinnor och 43% man.

Inga nya medarbetare anstalldes 2020.

Mal fér portféljféretag

Ekonomi

Samhalle

Miljé

Delmal 8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt

Delmal 8.2: Framja ekonomisk
produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

swU

Delmal 8.4: Forbattra resurseffektiviteten
i konsumtion och produktion

Delmal 3.8: Tillgangliggor sjukvard for alla

@ vabyion

Delmaél 3.7: Tillgangliggor reproduktiv halsovard,
familjeplanering och utbildning for alla

o

Delmal 12.5: Minska méngden avfall markant
wallopop

Delmal 11.2 Tillgangliggor héllbara
transportsystem for alla
v ( .

Medarbetare

Uppdelat pa kontrakt och typ av anstéllning Man Kvinnor
Tillsvidareanstallning 3 4
Tidsbegransad anstéllining 1 0
Heltid 4 3
Deltid 0 1

BlaBlaCar
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Sammanséttning av styrande organ och anstéllda

Fordelat pa kon och alder Man  Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 66% 33% 0% 66% 33%
Ledningsgrupp 75% 25% 0% 50% 50%
Anstéllda 50% 50% 0% 75% 25%

En hélsosam balans mellan arbete och fritid ar avgérande fér anstélldas
vélmaende och bolagets framgang. Vi erbjuder flexibla arbetsdagar (plats
och timmar) for alla vara anstéllda och heltdckande sjukforsékring, inklusive
mojligheten att prata med en psykolog om behov finns. Vi uppmuntrar

alla vara medarbetare att vara aktiva och halsosamma. Vi har ocksa ett
skyddsombud som ansvarar for att bevaka arbetsmiljon bade fysiskt och
psykiskt. Alla anstallda omfattas av aterkommande utvarderingssamtal.

Var verksamhets klimatpaverkan

Da vi &r ett litet investeringsbolag &r klimatpaverkan fran var egen verk-
samhet relativt liten. Vi stravar mot att minimera var negativa paverkan fran
kontor och affarsresor. Eftersom vi investerar globalt star vara affarsresor
for majoriteten av klimatpaverkan fran var verksamhet.

VNV Global har ett klimatméal om att Bolagets egen verksamhet ska ha
noll nettoutslapp av vaxthusgaser fran 2020 och framgent.

Fran och med helaret 2020 kompenserar VNV Global sina vaxthusgas-
utslépp arligen. For vara utsléapp 2020 har vi kompenserat dessa genom
att stotta projektet CO20L TROPICAL MIX, som ar Gold Standard-verifierat
och fokuserar pa aterplantering av skog i Panama.

Utslapp av véaxthusgaser fran var verksamhet

Per kélla (ton CO2e) 2020 2019
Foretagets egna bilar (Scope 1) 0 0
Elektricitet kontor (Scope 2) 0 0,14
Afférsresor (Scope 3) 8,6 53,8

Scope 1 bestar av utslapp fran foretagets egna bilar. Scope 2 genereras
fran kop av el. VNV Global koper 100% férnybar energi dar alla eventuella
utsldpp kompenseras av elleverantoren. Scope 3 bestar av indirekta
utslépp fran affarsresor med flyg och har tillhandahallits av leverantér.

Framtida ataganden

Viarbetar kontinuerligt pa att férbereda var organisation for framtida
utmaningar och affarsmojligheter. Under kommande ar har vi darfor atagit
oss att ytterligare forbattra vart hallbarhetsarbete. Vi kommer att fortsatta
identifiera vad hallbarhet &r for var verksamhet genom att géra en materia-
litetsanalys, formulera var hallbarhetsstrategi och mer tydligt definiera vart
hallbarhetsfokus och héllbarhetsstyrning. Vi kommer dven att definiera och
integrera héallbarhet i var investeringsprocess for att mojliggora tydligare
identifiering och hantering av hallbarhetsrisker och mojligheter for bade
framtida och existerande investeringar. Vi kommer ocksa att fortsatta
rapportera arligen kring vart hallbarhetsarbete.

GRI-index
VNV Globals hallbarhetsrapport &r uppréattad enligt GRI standarden: Core
option. Rapporten tacker hela kalenderaret 2020 och ar féretagets forsta
hallbarhetsrapport som upprattats enligt GRI-standarderna. Framdver
planerar VNV Global att fortsétta sin GRI-baserade rapportering om
hallbarhet arligen.

Hallbarhetsredovisningen har varit foremal for en begransad granskning
av bolagets revisorer, se uttalande pa sidan 68.

Upplysningar om ledningsmetod

VNV Global utvérderar och mater foretagets anstrangningar avseende de
olika signifikanta omradena kontinuerligt for att identifiera och hantera
bade risker och mojligheter.

Ekonomi — sunda styrningsstrukturer och ekonomisk tillvaxt

VNV Global anser att en hallbar verksamhet &r viktig for framgéangsrikt
l&ngsiktigt vardeskapande. | enslighet med detta har vi integrerat god
bolagsstyrning och regelefterlevnad i vart styrningsdokument, Code of
Conduct. Code of Conduct omfattar alla VNV Globals representanter och
ses dver regelbundet for att halla bolagsstyrningen god.

Sambhdélle - socialt ansvarstagande

VNV Global anser att vara anstallda &r var viktigaste tillgang. Vi hjalper
och uppmuntrar vara anstéllda att utvecklas personligt och professionellt
genom att lata dem ta en aktiv roll i vardeskapande-processen for Bolaget
och portféljinnehaven. Vi uppmuntrar ockséa en halsosam balans mellan
arbete och fritid och erbjuder flexibilitet och distansarbetesmojligheter.

Milj6é — Minskad klimatpaverkan

Klimatpaverkan fran foretag blir en allt mer viktig matpunkt nar dessa
utvarderas ut ifran ett hallbarhetsperspektiv. VNV Global genomfér en
arlig analys av direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser fran var egen
verksamhet inom scope 1, scope 2, och scope 3. Vidare genomfér ockséa
VNV Global fran och med 2020 en héllbarhets-utvardering av sina storsta
portfoljinnehav, dar klimataspekten &ar en av huvuddelarna.



Arsredovisning 2020 67
Hallbarhetsrapport 2020
GRI-information i denna rapport
Rapporterat Rapporterat
GRI-information som ingér i denna rapport (JA/NEJ) Kommentar Sida GRI-information som ingar i denna rapport (JA/NEJ) Kommentar Sida
102-1 Organisationens namn JA 17, 64 Ekonomi
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och JA 103-1  Forklaring av omradet och dess grénser JA 65-66
tjanster 17, 64 103-2 Ledningsmetod och dess komponenter JA 65
102-3 Huvudkontorets placering JA 17 103-3 Utvardering av Ledningsmetod JA 66
102-4 Yerksamheternas placering JA 17 201-1  Direkt ekonomiskt varde, genererat och JA
102-5 Agarskap och juridisk form JA 15,17 distribuerat 18
102-6 Marknadsbeskrivning JA 64 205-1 Verksamheter bedomda utifran risker JA
102-7 Organisationens storlek JA 6, 18, relaterade till korruption 64
65-66 205-2 Kommunikation och utbildning kring policyer JA Uppforandekod; Anti-korruption policy, kommuniceras
102-8 Information om anstillda och andra JA och procedurer mot korruption arligen till anstéllda
medarbetare 65-66
102-9 Leveranskedja JA Majoriteten av VNV Globals leverantérer ar Sambhadlle
tjansteleverantdrer kopplade till Bolagets 103-1 Férklaring avomradet och dess grénser JA
investeringsverksamhet och bolagets kontor. 65-66
102-10 Betydande férandringar i organisationen och JA Se detaljer om Domicilbytet. Inga betydande 103-2  Ledningsmetod och dess komponenter JA 65
dess leveranskedja forandringar inom supply chain. 17,19 - - -
PR . : " 103-3 Utvérdering av Ledningsmetod JA 66
102-11 Forsiktighetsprincip eller strategi JA Se VNV Global Code of Conduct pa vnv.global — —
— - 401-1  Nyanstallningar och personalomséttning JA 65-66
102-12 Externainitiativ JA GRI Standard, core option - "
— - 404-3 Andel anstallda som far JA
102-13 Medlemskap i foreningar JA Svenska handelskammaren f6r Ryssland och regelbundna prestations- och
Osteuropa, Ostkontoret karriarutvecklingsgenomgangar 66
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare JA 4 405-1 Mangfalden i styrande organ och bland JA
102-16 Varden, principer, standarder och JA anstallda 65-66
beteendenormer 64-65 412-3 Betydande investeringsavtal och kontrakt JA Se VNV Global Code of Conduct pa vnv.global
102-18 Styrningsstruktur JA 58-62 som innehaller klausuler om ménskliga
102-40 Lista 6ver intressentgrupper JA 65 réttighgterfglIer“sonlllharg‘enlor;:gétt
102-41 Kollektivavtal JA Vid arsslutet 2020 var ingen anstélld kollektivavtal- screening for manskliga réttigheter - :
ansluten. Métes- och féreningsfrihet ar inkluderat i VNV 419-1  Bristande efterlevnad av lagar och JA Inga boter eller sanktioner
Globals Code of Conduct forordningar inom det sociala och
102-42 Identifiering och val av intressenter JA 65 ekonomiska omradet
109-43 Tillva - At f6r int " A 65 FS10  Andel och antal bolag som innehas i JA De fyra storsta innehaven (75% av substansvardet) har
flvagagangssattior intressentengagemang institutionens portfolj med vilken den deltagiti VNV Globals arliga hallbarhetsutvardering
102-44 Viktiga &mnen och problem som tas upp JA 65 rapporterande organisationen har
102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen JA 17 interagerat kring milj6- eller sociala fragor
102-46 Definiering av rapportinnehall och JA
omradesgranser 65 Miljs
102-47 Lista ver signifikanta omraden JA 65 103-1 Férklaring av omrédet och dess gréanser JA 65-66
102-48 Omstallningar av information JA Inga omstéliningar har gjorts 103-2 Ledningsmetod och dess komponenter JA 65
102-49 Férandringar | rapporteringen JA Inga férandringar — forsta rapport enligt GRI-standarder 103-3 Utvardering av Ledningsmetod JA 66
102-50 Rapporteringsperiod JA 17 305-1 Direkt (Scope 1) Utslapp véixthusgaser JA 66
102-51 Datum fér den senaste rapporten JA Detta &r den forsta hallbarhetsrapporten 306-2 Indirekt energi (Scope 2) Utsldpp JA
enligt GRI. Arsredovisningen 2019 innehdll en vaxthusgaser 66
hallbarhetsredovisning 305-3 Indirekt Ovrigt (Scope 3) Utslapp JA
102-52 Rapporteringscykel JA 66 véxthusgaser 66
102-53 Kontaktpunkt fér fragor angaende rapporten JA Bjorn von Sivers, bjorn@vnv.global
102-54 Hadvdande av rapportering i enlighet med JA Denna rapport har upprattats i enlighet med GRI-
GRI-standarderna standarden: Core option 66
102-55 GRI-innehallsindex JA 67
102-56 Extern forsakran JA
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Revisorns yttrande avseende hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i VNV Global AB (publ.),
org.nr 556677-7917

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2020 pa sidorna 64—67 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 25 februari 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Oscarsson
Auktoriserad revisor
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Forkortningar

Forkortningar och termer som
férekommer i arsredovisningen
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CAGR CompoundAnnual Growth Rate, den genomsnittliga arliga tillvdxten under en viss tidsperiod uttryckt i procent
CEE Central- och Osteuropa

EBITDA Rorelseresultat fore finansiella poster, skatter och avskrivningar

EV Enterprise Value, bérsvarde + nettoskuld

GMV Gross Merchandise Value, bruttohandelsvarde

KPI Key Performance Indicator, nyckeltal, mater hur ett foretag fungerar och hur braverksamheten gar

LTIP Long-Term Incentive Program, langsiktigt incitamentsprogram

NAV Net Asset Value, substansvarde

OECD Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

UAE Férenade Arabemiraten

VNV Global eller

VNV Global AB (publ)

Bolaget

Definitioner

Investeringsportféljen
Investeringsportfoljien definieras sominveste-
ringsportfoljen inkluderat likviditetshantering,
men exkluderat likvida medel.

Totalainvesteringsportféljen
Totalainvesteringsportfoljen definieras som
investeringsportfoljen inklusive likvida medel.
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