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Bolagsstyrningsrapport 2024

Den svenska koden for bolagsstyrning som gélide
under 2024 ("Koden”) tradde i kraft den 1 januari
2024. Kodens regler utgor ett tillagg huvudsakligen
till bestammelsernai aktiebolagslagen om bolagets
organisation, men dven till den relativt omfattande
sjalvreglering som existerar avseende bolagsstyr-
ning pa de svenska aktiemarknaderna. Koden ar
baserad pa principen om att "félja eller férklara”.
Enligt denna princip kan ett bolag vélja om bolaget
vill félja en paragraf i Koden eller vélja att redogdra
varfor bolaget valt att inte folja den.

TILLAMPNING AV KODEN FOR BOLAGSSTYRNING
VNV Global ABs (publ) ("Bolaget” eller "VNV Global”)
stamaktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Som
svenskt noterat bolag tilldampar Bolaget Koden fullt ut.
Bolaget avvek inte fran Koden under 2024.

Huvudprinciperna fér bolagsstyrning inom Bolaget
beskrivs nedan.

Bolagsstamma

Bolagets arsstdmma ar det hdgsta beslutande organet

i Bolaget dar samtliga aktiedgare har ratt att delta

personligen eller genom ombud. Bolagets arsstamma

halls pa svenska med simultantolkning till engelska i

Stockholm, d&r Bolagets aktier ar noterade och dar

flertalet av Bolagets aktiedgare har hemvist, en gang

per ar, senast sex manader efter rakenskapsarets slut.

Arsstammans uppgift 4r att redovisa det ekono-
miska resultatet och att fatta beslut i bolagsarenden,
déribland utdelning och andringar i bolagsordningen.
Arsstamman utser dven styrelseledaméter och
revisorer samt faststaller styrelsens och revisorernas
arvoden.

Arsstamman agde rum den 15 maj 2024. Férutom
sedvanliga drenden beslutade arsstdmman 2024 att
bemyndiga styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillféllen:

i) besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas féretradesratt, att betalas
kontant, i aktier eller via kvittning, under forutsatt-
ning att sddan nyemission inte dverstiger en 6kning
om 20 procent av antalet utgivna stamaktier vid
tiden for emissionsbeslutet, och

ii) aterkdpa stamaktier upp till 10 procent av Bolagets
samtliga utestédende aktier, i enlighet med sedvan-
ligaregler avseende aterkop av aktier enligt Nasdaq
Nordic Main Markets regelverk for emittenter.

Storre aktieagare

Den storsta aktiedgaren ar Acacia Partners, vars
samlade aktieinnehav vid utgadngen av 2024 uppgick
till 26 697 576 aktier, vilket motsvarar 19,85 procent av
Bolagets utestdende aktier. Bland andra storre aktie-
agare ingar E. Ohman J:or Aktiebolag, med sammanlagt
24088 029 aktier, som representerar 17,74 procent av
Bolagets utestédende aktier, och Lorito SPV Floreal
S.ar.l, med sammanlagt 5 545 014 aktier, som
representerar 4,12 procent av Bolagets utestaende
aktier. Det finns inga andra aktie&gare som innehar mer
an 4 procent av Bolagets aktier.

Valberedning
Till arsstdmman har aktiedgare i Bolaget ratt att
nominera styrelseledaméter och revisorer.

Vid Bolagets arsstdmma 2024 beslutades att inratta
en valberedning bestaende av representanter for de tre
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen
i augusti 2024. Valberedningen fér arsstdmman 2025
bestar av féljande medlemmar: Bjorn Froling, utndmnd av
E. Ohman J:or Aktiebolag, Jake Hennemuth, utsedd av
Acacia Partners, Cecilia Lundberg, utsedd av Lorito SPV
Floreal S.ar.l.,, och styrelseordférande Tom Dinkelspiel.
Vid valberedningens forsta méte valdes Bjorn Froling
till valberedningens ordférande. Valberedningens
uppgift ar att forbereda forslag till féljande beslut vid
arsstamman 2025: (i) val av ordforande vid stamman, (ii)
val av styrelseledamoter, (iii) val av styrelseordférande,
(iv) arvode till styrelseledamoterna, (v) val av revisorer
och erséttning till bolagets revisorer, samt (vi) férslag till
nomineringsprocessen infor arsstdmman 2026.

Valberedningen styrs vid utformningen av sitt férslag
till styrelseledaméter vid arsstdmman av Kodens kapitel
4, som innehaller bestammelser om mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, en jamn kdns-
fordelning samt styrelseledamoternas sjalvstandighet
i forhallande till Bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare.

Utnamning av och erséttning till
styrelse och revisorer
Styrelsen ska besté av icke farre &n tre och icke fler an
tio ledamdter och inga suppleanter ska utses. Styrelsen
tillsatts arligen vid arsstdmman for tiden intill slutet av
nésta arsstdmma. Styrelseledamoter kan avsattas i fortid
paegen begéran hos styrelsen eller av bolagsstamman.
Déarutdver kan en styrelseledamots mandattid bringas
att upphoraifortid av styrelsen i foljande fall: (i) om
ledamoten forklaras omyndig eller ar att betrakta som
patient enligt bestdmmelse i ndgon tillamplig lag avse-
ende mental hélsa, (ii) om ledamoten ar insolvent eller pa
obestand, eller (i) om ledamoten &r foérhindrad enligt lag
fran att vara styrelseledamot. Dér en styrelseledamots
mandatperiod avslutats i fortid ska dvriga styrelse-
ledamoter vidta steg for att en ny styrelseledamot utses
av bolagsstdmman for aterstoden av mandatperioden.
Sadan tillsattning kan dock fa bista till nasta arsstdmma
dé nya styrelseledamoter ska valjas forutsatt att
kvarstédende styresledamoter ar beslutsfora och att
aterstdende antal styrelseledaméter inte understiger
foreskrivet minimiantal.

Revisorer utses av arsstdmman for en period av ett ar.
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Styrelsen 2024

Vid arsstdmman 2024 beslutades i enlighet med val-
beredningens forslag att omvélja Tom Dinkelspiel, Josh
Blachman, Per Brilioth, Kelly Merryman Hoogstraten
och Keith Richman till styrelseledamoter, med Tom
Dinkelspiel som styrelsens ordférande. Therese Angel
valdes till ny styrelseledamot. Samtliga styrelseleda-
moter dr oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledning med undantag for Per Brilioth, som ar Bolagets
verkstallande direktoér. Vidare &r alla styrelseledaméter
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare,
med undantag for Tom Dinkelspiel, som &r styrelse-
ordférande i E. Ohman J:or Aktiebolag som ar Bolagets
andra storsta aktiedgare.

Styrelseledaméter

Tom Dinkelspiel

Ordférande och ledamot

Svensk medborgare, fodd 1967. Medlem i styrelsen
och ordférande sedan 2023. Medlem i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet sedan 2023. Tom
Dinkelspiel har tillbringat huvuddelen av sitt yrkesliv
inom Ohmangruppen, bland annat som ansvarig for
analys och vice VD, sedermera VD for dotterbolaget
E. Ohman J:or Fondkommission AB. 2004-2013 var
han koncernchef och sedan 2013 arbetande styrelse-
ordférande i Ohman. Han &r sedan 2019 styrelse-
ordférande i Nordnet AB (publ). Tom har studerat vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav i VNV Global: 201675 stamaktier samt
25126 711 stamaktier genom narstaende personer.

Therese Angel

Ledamot

Svensk medborgare, fodd 1983. Medlem i styrelsen,
ersattningsutskottet och revisionsutskotten sedan
2024. Therese Angel &r en investerare med expertis
inom digital tillvaxt och konsumentbolag med flera ars
erfarenhet fran befattningar pa féretag som eEquity,
eBay och McKinsey & Company. For nérvarande
innehar hon rollen som Venture Partner pa Verlinvest
samt &r styrelseledamot i Refine Group. Mellan 2021
och 2023 har hon anlitats som konsult for VNV samt
sam-investerat med VNV inom ramen fr VNVs
scoutprogram. Therese Angel har en Bachelor of
Business Administration fran Parsons School of Design
i New York och Paris.

Innehav i VNV Global: 3 830 stamaktier genom
narstdende person.
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Josh Blachman

Ledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1974. Medlem i styrelsen
sedan 2013 och ordférande for revisionsutskottet
sedan 2018. Josh Blachman &r grundare och VD for
Atlas Peak Capital, ett investmentforetag med inrikt-
ning pa privata teknologiféretag. Innan han var med och
grundade Atlas Peak Capital var Josh Blachman vice
VD for Saints Capital dar han genomforde en mangd
olika investeringar i privata teknologiféretag. Tidigare
arbetade Josh Blachman inom affarsutveckling pa
Microsoft och Oracle dar han utvarderade och genom-
forde bade forvarv och investeringar. Josh Blachman
har en Bachelor och en Master of Science-examen i
Industrial Engineering fran Stanford University och en
MBA fran Stanford Graduate School of Business.
Innehav i VNV Global: 28 745 stamaktier.

Per Brilioth

Verkstéllande direktér och ledamot

Svensk medborgare, fodd 1969. Medlem i styrelsen och
verkstéallande direktér sedan 2007. Mellan 1994 och
2000 arbetade Per Brilioth vid fondkommissionars-
firman Hagstromer & Qviberg i Stockholm som chef
fér deras emerging markets-enhet och har under flera
ar jobbat mycket nara den ryska aktiemarknaden. Per
Brilioth har en kandidatexamen i foretagsekonomi
fran Stockholms universitet och en Master of Finance
fran London Business School. Per Brilioth ar ocksa
styrelseledamot i bland annat Comuto SA (BlaBlaCar),
Simbio Holdings Limited (Gett), VEF AB (publ),
HousingAnywhere B.V. och Voi Technology AB.
Innehav i VNV Global: 1969 562 stamaktier (varav

27 777 utgor sparaktier enligt LTIP 2023 och 9 800
utgor sparaktier enligt LTIP 2024), 625 000 aktier

av Serie C 2023, 625 000 aktier av Serie D 2023,
490 000 aktier av Serie C 2024 samt innehav om

20 571 stamaktier genom nérstaende person.

Kelly Merryman Hoogstraten

Ledamot

Amerikansk medborgare, fédd 1976. Medlem i styrelsen
sedan 2023. Kelly Merryman Hoogstraten ar VD for
den oberoende tv och filmstudion The Wonder Project.
Hon har de senaste tjugo aren verkat i framkanten

av innovation inom digitala media och teknologi, med
chefsbefattningar vid Netflix, YouTube och Aura. Kelly
Merryman Hoogstratens tidigare yrkesbana innefattar
roller inom management consulting och private equity.
Hon har en Bachelor of Business Administration inom
Finance och Business Honors fran McCombs School of

Business vid University of Texas i Austin samt en MBA
fran Harvard Business School.
Innehav i VNV Global: O stamaktier.

Keith Richman

Ledamot

Amerikansk medborgare, fédd 1973. Medlem i styrelsen
sedan 2013 och ordfoérande i ersattningsutskottet
sedan 2023. Keith Richman ar VD fér Boosted
Commerce, en e-handelsplattform med férsaljning

via Amazon, direkt till konsumenter och via grossister.
Keith Richman var fram till september 2018 grundare
och VD fér Defy Media, ett digital-mediabolag for

man. Fére medgrundandet av Defy Media var Keith
Richman medgrundare och Vice-President for
OnePage (uppkdpt av Sybase 2002) och medgrundare
och affarsutvecklingschef for Billpoint Inc. (uppkdpt av
eBay 1999). Keith Richman har tidigare varit anstalld
som Director of Corporate Planning pa Walt Disney
Company, dér han fokuserade pa konsumentprodukter,
kabel- och ny media. Keith Richman har en Bachelor
och en Master of Arts-examen i International Policy fran
Stanford University.

Innehav i VNV Global: 20 790 stamaktier.

Styrelseméten

Styrelsen sammantrader minst sex ganger per ar och
mer frekvent vid behov. Moten genomfdrs fysiskt, via
videokonferensméten, och ibland genom beslut per
capsulam. Verkstallande direktdren har dessutom
regelbundna kontakter med styrelsens ordférande
och de Ovriga styrelseledamoterna. Under 2024
sammantrédde styrelsen totalt tolv ganger, varav ett
fysiskt mote, sju videokonferensmoten och fyra méten
per capsulam.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktér
Styrelsens ordférande genomfor arligen en utvarde-
ring av styrelsen genom att genomféra individuella
intervjuer med styrelseledamd&terna om hur de olika
styrelsefunktionerna fungerar, hur styrelsearbetet kan
forbattras eller om det saknas nédvandig kompentens.
Styrelsens ordférande sammanstaller resultatet av
utvarderingen och presenterar detta och eventuella
forbattringsomraden fér valberedningen under aret.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktdrens
arbete vid ett av métena utan ledningsgruppens
narvaro. | samband med dessa diskuteras ockséa
ledningsgruppens prestation.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen fattar beslut i dvergripande fragor som ror
koncernen vilket inkluderar att férbereda och utfarda
investeringsrekommendationer till styrelsernai dotter-
bolagen. Styrelsens uppgift ar organisation och ledning
av Bolaget, vilket bland annat innefattar att:

— besluta om verksamhetens inriktning och foretagets
riktlinjer;

— ombesorja kapitaltillforsel;

— utse och regelbundet utvérdera verkstéllande
direktorens och féretagsledningens arbete;

— godkannarapporteringsanvisningar for
foretagsledningen;

— sékerstédlla att foretagets externa kommunikation ar
oppen, saklig och relevant for malgrupperna;

— sékerstélla att det finns effektiva uppfdljnings- och
kontrollsystem for foretagets verksamhet och
finansiella stéllning gentemot uppstallda méal; och

— félja upp och bevaka att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar, forordningar, borsregler och
vederborlig praxis pa vardepappersmarknaden.

Styrelsen ska Iépande (minst en gang per ar) traffa
Bolagets revisorer for att halla sig informerade om
revisionens riktning och omfattning. Styrelsen och
revisorerna ska ocksa diskutera koordinationen mellan
intern kontroll och extern revision samt revisorernas
syn pé potentiella risker for kvaliteten pa Bolagets
rapportering.

Styrelsen ska arligen i samband med slutet pa
rékenskapsaret utvardera revisorernas arbete och
informera valberedningen om resultatet av gransk-
ningen sd att de kan ta hansyn till det nar de féreslar
revisorer for arsstamman.

Styrelsen ska vidare vara valberedningen behjalplig
i samband med nominering av revisorer och arvode till
revisorerna.

Styrelseutskott
Styrelsen har bland sina ledamoter bildat ett revisions-
utskott och ett erséttningsutskott.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter foljer av
aktiebolagslagens 8 kap 49b, enligt vilket utskottet,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ska:

1. overvaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att
sadkerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

3. héllasig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

4. informera styrelsen om resultatet av revisionen och
om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

5. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dé& sérskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision, och

6. bitrédda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av Josh Blachman (ordf6-
rande), Therese Angel och Tom Dinkelspiel och har
hallit fyra méten under 2024. Josh Blachman och Tom
Dinkelspiel var narvarande pa samtliga méten och
Therese Angel var narvarande pé de tva méten som
hallits efter att hon blev invald som styrelseledamot i
samband med &rsstamman 2024.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att gran-
ska och féresla andringar till riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare samt att for styrelsen
foresla omfattning och struktur pa Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram och &vrig rorlig ersattning samt
den arliga ersattningen till verkstéllande direktéren.
Ersattningsutskottet bestar av Keith Richman
(ordférande), Therese Angel och Tom Dinkelspiel.
Ersattningsutskottet har hallit tvd moten under 2024.
Keith Richman och Tom Dinkelspiel var nérvarande

pa samtliga méten och Therese Angel var narvarande
pa det motet som hallits efter att hon blev invald som
styrelseledamot i samband med arsstamman 2024.



Sammanséttning av styrelsen som valdes den 15 maj 2024, inklusive métesndrvaro

Oberoende i

férhallande Oberoende i

till Bolaget férhallande till

Invald i och Bolagets Bolagets stérre Narvaro Styrelsearvode,

Namn styrelsen  Position ledning aktiedgare styrelsemoten tusen USD'
Tom Dinkelspiel 2023  Ordforande Ja Nej 100% 120
Therese Angel 2024 Ledamot Ja Ja 100% 10723
Josh Blachman 2013 Ledamot Ja Ja 100% 1012
Per Brilioth 2007 Ledamot Nej Ja 100% -
Kelly Merryman
Hoogstraten 2023 Ledamot Ja Ja 90% 95
Keith Richman 2013 Ledamot Ja Ja 100% 1013
Antal styrelsemdten 12 524

1. Tabellenvisarerséttningen som beslutadesvid arsstdmman 2024.

2. Inklusive ersattning for deltagandeirevisionsutskottet.

3. Inklusive erséttning for deltagandeierséttningsutskottet.

Ledning

Verkstallande direktoren, som dr medlem i bade
styrelsen och ledningsgruppen, férbereder och utfardar
investeringsrekommendationer tillsammans med &vriga
ledningsgruppen och &vriga styrelseledaméter.

Ledningsgrupp 2024

Per Brilioth: Verkstéllande direktér
Bjorn von Sivers: Ekonomichef och
Senior Investment Director

Elise Klackenberg: Chefsjurist

Per Brilioth: Verkstéllande direktér
Se rubriken "Styrelseledamdter” ovan.

Bjorn von Sivers: Ekonomichef och

Senior Investment Director

Svensk medborgare, fodd 1988. Anstélld sedan 2012.
Innehav i VNV Global: 58 982 stamaktier (varav 16 666
ar sparaktier enligt LTIP 2023 och 6 000 ar sparaktier
enligt LTIP 2024), 375 000 aktier av Serie C 2023,

375 000 aktier av Serie D 2023 och 300 000 aktier av
Serie D 2024.

Elise Klackenberg: Chefsjurist

Svensk medborgare, fodd 1993. Anstalld sedan 2022.

Innehav i VNV Global: 7 552 stamaktier (varav 4 444
ar sparaktier enligt LTIP 2023 och 2 600 &ar sparaktier
enligt LTIP 2024), 100 000 aktier av Serie C 2023,
100 000 aktier av Serie D 2023 och 130 000 aktier av
Serie C2024.

Ovriga ledningspersoner

I tillagg till koncernledningen anlitas lokala styrelse-
ledamoter i Bolagets dotterbolag, varav fyra i Cypern
och eniBermuda.

Investor Relations
Bolagets /Investor Relations hanteras av Bjornvon Sivers.

Erséattning till styrelse och

ledande befattningshavare

Erséttning till Bolagets styrelse

Vid arsstdmman 2024 beslutades att styrelsearvodet
skulle utgd med sammanlagt 500 tusen USD, med 120
tusen USD till styrelsens ordférande och 95 tusen USD
till var och en av de fyra dvriga styrelseledamoterna
som inte dr anstallda i Bolaget samt att totalt 24 tusen
USD allokeras till arbetet inom styrelsens utskott,
varav 6 tusen USD till envar av ledamd&terna i revisions-
utskottet och 6 tusen USD till envar av ledamoterna

i ersattningsutskottet. Noteras att Tom Dinkelspiel
fransade sitt arvode for arbetet i revisionsutskottet
samt ersattningsutskottet. Valberedningen uppmanar
varje styrelseledamot att férvarva aktier i Bolaget sa att
deras respektive aktieinnehav dver tid motsvarar deras
respektive arsarvode.

Erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2024 antogs nya riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare ("Riktlinjerna”).
Dessa géllerifyra ar.

Enligt Riktlinjerna ska ersattningen vara marknads-
massig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver
— oberoende av Riktlinjerna — besluta om aktie- eller
aktieprisrelaterad ersattning samt andra former av
erséttning utan begrénsningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna métas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersattningen far uppga
till hgst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattnings-
havare, eller som ersattning fér extraordinara arbets-
insatser och mycket anmérkningsvarda engangspresta-
tioner och resultat. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 200 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av
styrelsen pa foérslag av ersattningsutskottet.

For verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.
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Andra formaner far innefatta bland annat liv-
forsakring, sjukvardsférsakring och partiell ersattning
for inkomstbortfall i samband med foradldraledighet.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 50
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ar 2024 erholl verkstallande direktoren en fast
arslon pa cirka 424 tusen USD (ar 2023: 509 tusen
USD). Rorlig ersattning utgick till verkstallande
direktoren for ar 2024 pa 300 tusen USD (ar 2023:
1365 tusen USD). Verkstallande direktéren har en
pensionsplan baserad p& svensk marknadspraxis,
som redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med IAS 19. Premien berdknas pa grundval av
verkstallande direktérens grundlon. Verkstéllande
direktoren har ratt till tolv manaders full 16n vid
uppsagning fran Bolaget. Om han sjalv véljer att avga
ar uppsagningstiden sex manader.

Den sammanlagda fasta arslonen till de dvriga
ledande befattningshavarna uppgick ar 2024 totalt till
cirka 302 tusen USD (ar 2023: 603 tusen USD). Rorlig
ersattning utgick till 6vriga ledande befattningshavare
for 2024 pa 110 tusen USD (ar 2023:1372 tusen
USD). Liksom verkstéllande direktéren har de 6vriga
ledande befattningshavarna en pensionsplan baserad
pa svensk marknadspraxis, som redovisas som en
avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19. Premien
beréknas pa grundval av grundlénen. Andra formaner
inkluderar marknadsbaserad arbetsskadeforsékring,
livforsakring, privat sjukforsakring samt ersattning
for forlust av I6n i samband med féréldraledighet.
Anstallningsavtalen for de dvriga medlemmarna i kon-
cernledningen har en uppségningstid pa sex manader
om Bolaget sdger upp den anstallde, och tre manader
om den anstéllde sager upp sig sjalv.

Incitamentsprogram

Utestaende program C 2023, D 2023 och C 2024
Bolaget har langsiktiga incitamentsprogram for
ledning och nyckelpersoner. Syftet med programmen
ar att uppmuntra personalen att arbeta langsiktigt
och att ytterligare engagera dem i Bolaget.

Under 2023 lanserades tva separata nya
incitamentsprogram for ledning och nyckelpersoner,
Serie C 2023 och Serie D 2023, som erséattning
for incitamentsprogram 2019-2022. Programmen
2019-2022 avbrots med undantag for nagra
intjdnade aktier i program 2022. Programmen C 2023
och D 2023 innehéller en femarig prestationsperiod
(1072023 till 3/2028).
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2024 lanserade Bolaget ett nytt incitaments-
program innehéllande en femarig prestationsperiod
(6/2024 till 3/2029), C 2024.

Incitamentsprogrammen C 2023 och C 2024 knyter
beldningen till utvecklingen av Bolagets aktiekurs och
incitamentsprogrammet D 2023 knyter beléningen till
utvecklingen av Bolagets nettotillgdngsvarde. Vissa
eller allaincitamentsaktier kommer att I6sas in eller
omklassificeras till stamaktier. Om prestationsvillkoren
inte uppfylls kommer incitamentsaktierna att I16sas in till
nominellt varde och makuleras.

Deltagarna kommer att kompenseras for utdelning
och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
programmens Ioptid. Deltagarna har ocksa ratt att résta
for sina aktier i serie C 2023, D 2023 och C 2024 under
matperioden. Om en deltagare upphor att vara anstalld
under intjdnandeperioden kommer aktierna att I6sas in,
utom under begransade omstandigheter som godkans
av styrelsen fran fall till fall. Det verkliga vardet pa
incitamentsaktiernaiserie C 2023, D 2023 och C 2024
faststalldes enligt Monte Carlo-vérderingsmetoden
péa basis av marknadspriset for Bolagets aktier pa
tilldelningsdagen samt marknadsférhéllandena som da
radde. Bolaget kompenserade fér den skatteeffekt som
uppstod av det faktum att teckningskursen lag under
det verkliga marknadsvardet. Kostnaden fér denna
kompensation, exklusive sociala avgifter, periodiseras
over fem ar och uppgick till 0,3 miljon USD fér LTIP C
2023, 0,1 miljon USD for LTIP D 2023 och 1 miljon USD
for LTIP C2024.

Ovriga ersittningsrelaterade fragor

Férutom deras styrelsearvode som beslutades av
arsstamman 2024, har tva styrelseledaméter — Therese
Angel och Keith Richman — under 2024 fatt ersatt-
ning for konsulttjanster utdver sina uppgifter som
styrelseledamoter i Bolaget under separata kontrakt.
Bruttokostnaden per kontrakt ar 2024 ar cirka 12 tusen
USD for Therese Angel och 51tusen USD for Keith
Richman.

For styrelsen finns ingen uppségningstid. Det finns
vidare inga avtal om avgangsvederlag eller pension for
styrelseledamoterna férutom pensionsavtal for Per
Brilioth i hans egenskap av verkstallande direktdr, se
"Erséttning till ledande befattningshavare” ovan.

Utdver vad som sérskilt anges finns inga avsatta
eller upplupna belopp hos Bolaget for pensioner eller
andra formaner efter frantradande av tjanst eller efter
det att uppdraget avslutats foér styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna.

Egna aktier

Per den 1januari 2024 hade Bolaget aterkdpt totalt

0 aktier inom ramen for aterkdpsmandatet som antogs
vid &rsstdmman 2023. Under 2024 aterkoptes O aktier.
Per den 31 december 2024 4gde Bolaget saledes inga
egna aktier.

Revisorer

Enligt beslut vid arsstdmman 2024 valdes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”") till Bolagets revisorer fram till och med nésta
arsstdmma.

Bo Karlsson, fodd 1966. Auktoriserad revisor vid PwC:s
kontor i Géteborg och ar sedan arsstamman 2022
huvudansvarig revisor.

Under 2024 har dversiktlig granskning enligt ISRE
2410 genomforts av Bolagets delérsrapport for tredje
kvartalet.

Utover revisionsuppdraget har Bolaget konsulterat
PwC roérande allmanna skattefragor och redovisnings-
fragor. Storleken pé till PwC betalda erséttningar under
2024 framgar av not 6 till koncernredovisningen.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra
fristdende radgivning at Bolaget.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilket inklu-
derar intern kontroll. Intern kontroll i detta sammanhang
avser de atgarder som vidtas av Bolagets styrelse,
ledning och 6vrig personal for att i mojligaste man
sakerstalla att bokforingen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras
péa ett betryggande satt och i overensstdmmelse med
relevant lagstiftning, tillampliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag. Denna gransk-

ning utfors av styrelsen i sin helhet. Rapporten om
internkontroll i detta avsnitt har upprattats i enlighet
med Kodens avsnitt 7.4, som behandlar intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen, och i enlighet
med den végledning som framtagits av FAR i samarbete
med Svenskt Naringsliv.

VNV Global &r ett investmentbolag vars huvud-
sakliga verksamhet ar att genomfora finansiella
investeringar. Darmed &r den interna kontrollen for
finansiell rapportering framst inriktad pa att sékerstalla
val fungerande och tillforlitliga rutiner fér att genomfora
och redovisa kop, forsaljningar och innehav av aktier

och aktiebaserade instrument. Enligt Koden ska
styrelsen sékerstélla att bolaget har en god intern
kontroll och fortldpande utvérdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar. Med anledning av att VNV
Global &r en relativt liten organisation har styrelsen
gjort bedomningen att ndgon internrevisionsfunktion
inte ar nddvandig utan den interna kontrollen kan upp-
ratthallas genom den organisation och de arbetsformer
som beskrivits ovan. Den interna kontrollen beskrivs
oftast utifran de fem komponenter som ingar i det
internationellt etablerade ramverk som lanserades 1992
av The Committee of Sponsoring Organizations in the
Treadway Commission (COSO). Dessa fem komponen-
ter, som beskrivs nedan, ar kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Féretagsledningen foljer Iopande upp Bolagets
verksamhet i enlighet med det ramverk som beskrivs
nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén, som ar basen for Bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
utgors i stor utstrackning av de mjuka varden som
styrelsen och ledningen kommunicerar och verkar
utifran. VNV Global arbetar for att organisationen

ska karaktériseras av varderingar som noggrannhet,
professionalism och integritet. En annan viktig del av
kontrollmiljoén &ar att den organisatoriska strukturen,
beslutsvagar och befogenheter &r klart definierade och
kommunicerade. Detta astadkoms genom skriftliga
instruktioner och formella rutiner fér arbetsfordel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
VD:n och dvrig personal. De dvergripande riktlinjerna
for VNV Globals karnverksamhet som utgérs av kop,
forsaljningar och innehav av aktier och aktiebaserade
instrument faststalls av styrelsen. For att garantera
en tillforlitlig och lattovervakad procedur for kop och
forsaljningar av vardepapper har Bolaget upprattat en
sekventiell process for dess investeringsverksamhet.
Styrelsen som helhet ansvarar for att identifiera och
granska potentiella investeringar eller férsaljningar av
befintligt innehav. Efter granskning behdvs en majoritet
for att utfarda en kop- eller séljrekommendation, pa
vars grunder styrelsen for VNV (Cyprus) Limited, VNV
Sweden AB eller, i vissa fall Vostok Co-Investment
Cooperatief BA sedan fattar investeringsbeslut.
Liksom for investeringsférfarandet som all dvrig
kringverksamhet regleras detta genom interna riktlinjer
och instruktioner. VNV Global karaktariseras av en

tat och platt foretagsstruktur. Bolagets begréansade
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personalantal och ndra samarbete bidrar till hog
transparens inom Bolaget vilket kompletterar fasta
kontrollrutiner. VNV Globals ekonomichef har ansvar fér
att kontrollera och rapportera Bolagets konsoliderade
ekonomiska situation till ledning och styrelse.

Riskbedémning

Styrelsen i VNV Global ansvarar for att vasentliga risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Vid riskbeddmningen tas sérskild hansyn

till risken fér oegentligheter och otillborligt gynnande
av annan part pa VNV Globals bekostnad samt risk

for forlust eller forskingring av tillgangar. VNV Globals
ambition &r att minimerarisken for fel i den finansiella
rapporteringen genom att kontinuerligt identifiera de
sakraste och mest effektiva rutinerna fér rapporte-
ringen. Bolagets ledning genomfér en intern kontroll
som granskas av styrelsen pa kvartalsbasis i samband
med granskningen av Bolagets kvartalsrapporter.
Bolagets platta organisationsstruktur och 6ppna
kommunikation underléttar arbetet med att identifiera
potentiella brister i den finansiella rapporteringen,
samt gor det enklare att snabbt implementera nya och
sakrare rutiner. For de processer som av styrelsen
anses bara den storsta risken for fel, alternativt vars
potentiella fel har storst effekt, &gnar man mest tid

at for att garantera tillforlitlighet. Detta innefattar
exempelvis tydliga krav fér klassificering och beskriv-
ning av bokforingsposter enligt god redovisningssed
och géallande lagar samt att investeringsférfarandet
utgdrs av en uppdelad och sekventiell process for
investeringsbeslut och verkstéllande.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddémningen och dess resulterande krav och
rutiner behdver konkreta kontrollaktiviteter for att
sdkerstalla efterlevnad. Kontrollaktiviteterna amnar
saledes forebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen. Fér VNV
Global innefattar dessa kontrollaktiviteter bland
annat uppréttande av skriftliga beslutsdokument

vid varje instans i investeringsférfarandet. Dartill
sker uppféljning av hela investeringsprocessen efter
varje transaktion, fran investeringsrekommendation
till investeringsbeslut till beslutsverkstéllande och
bokfdring av transaktion. Banktillgodohavanden och
aktiebocker stams ocksé av och jamfors med Bolagets
rapportering. Vidare innefattar kontrollaktiviteterna
fasta redovisnings- och rapporteringsrutiner fér hela
bolaget, exempelvis manadsvisa avstamningar av
VNV Globals tillgangar och skulder samt kvartalsvis
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avstdmning av portfoljforandringar. Sarskilt fokus 1aggs
aven pa att de krav och rutiner fér redovisningsproces-
sen inklusive upprattande av bokslut och konsolidering
av koncernens rékenskaper dverensstdmmer med
tillampliga lagar och férordningar samt god redovis-
ningssed och dvriga krav pa noterade bolag. Kontroller
har ocksa utforts for att sékerstalla att de IT-/datasys-
tem som ar involverade i rapporteringsprocessen har
tillrackligt hog tillforlitlighet for sin uppgift.

Efterlevnad av lagar och regler

VNV Global faster stor vikt vid att efterleva utvecklad
internationell s.k. best practice i forhallande till sddana
omraden som antikorruption, antipenningtvatt och
internationella sanktioner. Dessa omraden blir sarskilt
relevanta i takt med att Bolagets geografiska spridning
utokas till att omfatta jurisdiktioner som kan vara
féremal for internationella sanktioner och med en
upplevd forhojd risk for korruption. For att sakerstélla
Bolagets efterlevnad av internationella normer har
Bolaget bestallt en skraddarsydd s.k. verktygslada fér
regelefterlevnad (Compliance Tool Box), som innehaller
checklistor fér anvandning fore och efter investeringar,
due diligence-fragelistor och modellklausuler, samtliga
med syftet att tillforsakra att regelefterlevnad genom-
syrar allaled i investeringsprocessen. Bolagsledningen
arbetar fortfarande med implementering och justering
av verktygsladans innehall for att uppréatthalla ratt
balans mellan stringent kontroll och effektivitet.

Information och kommunikation

VNV Global har i mojligaste man forsokt att sakerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning bade internt
och externt. For detta andamal har Bolaget upprattat
fasta informationsrutiner samt investerat i tillforlitliga
tekniska applikationer for att underlatta ett snabbt och
relevant informationsutbyte inom hela organisationen.
Interna policyer och dvergripande riktlinjer for finansiell
rapportering kommuniceras mellan styrelse, ledning
och personal via regelbundna moten och e-post. VNV
Globals platta organisation och begrénsade personal-
storlek bidrar vidare till ett mycket effektivt och palitligt
informationsutbyte. For att sékerstélla kvaliteten pa
den externa rapporteringen som &r férlangningen av
den internarapportering finns en skriftlig kommunika-
tionspolicy som anger vad och pa vilket séatt information
ska utges.

Uppféljning

Styrelsen erhéller utforliga kvartalsrapporter som
beskriver den finansiella staliningen och periodens
utveckling av VNV Globals innehav. Vid varje styrel-
semote diskuteras Bolagets ekonomiska situation
och strategi for framtiden, samt eventuella problem
och brister i den gadngna periodens verksamhet och
finansiella rapportering. Uppféljning av rapporterade
brister gors via ledningen. Bolaget uppréttar kvartals-

rapporter fyra ganger per ar som granskas av styrelsen.

En Oversiktlig granskning av koncernens rakenskaper
gors av revisorerna vid minst ett tillfalle per ar utéver
revisionen av Bolagets arsredovisning.

VNV Global efterlever till fullo Nasdaqg Nordics
Regelverk for emittenter. Det har inte skett ndgon dver-
tradelse av god sed pa den svenska aktiemarknaden.

Tom Dinkelspiel
Ordférande

Therese Angel
Ledamot

Josh Blachman
Ledamot

Per Brilioth
Ledamot och verkstéllande direktér

Kelly Merryman Hoogstraten
Ledamot

Keith Richman
Ledamot
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Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 318§
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Goteborg den 21 februari 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Broback
Auktoriserad revisor
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VNV Global AB (publ)

Méster Samuelsgatan 1, 1st floor

SE-11144 Stockholm
Sweden

Phone +46 8 545 015 50
Fax +46 8 545 015 54

www.vnv.global
info@vnv.global
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