Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets ledande befattningshavare och styrelseledaméter. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbarhet

Foretagets affdrsstrategi dr att anvinda sin erfarenhet, expertis och sitt breda nitverk till att identifiera och
investera 1 tillgdngar med stor potential for virdeokning. Sektormandatet &r brett och forslaget ar att skapa
aktiedgarvirde genom att investera i tillgdngar som &r forknippade med risker som VNV Global &r vil
rustade att hantera. Sddana typiska risker inbegriper bolagsstyrningsrisker, likviditetsrisker och operativa
risker.

For ytterligare information om Bolagets afférsstrategi, se www.vnv.global.

En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Bolaget har formagan att rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

I Bolaget har inréttats 1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstimman
och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skil omfattas inte heller det langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet som styrelsen foreslagit att arsstimman 2024 ska anta. Det foreslagna programmet
baseras pé strukturen for det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet fran 2023, sérskilt aktier av
Serie C 2023, med vissa fordndringar, framst i kriterierna for att méta prestation och utbetalningsstrukturen.
Programmen omfattar alla tillsvidareanstéllda i Bolaget. De prestationskrav som anvinds for att bedoma
utfallet av programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dérmed till Bolagets langsiktiga
vérdeskapande, inklusive dess héllbarhet. Dessa prestationskrav innefattar for nérvarande 1) den arliga
genomsnittliga utvecklingen av VNV Globals substansvérde och ii) VNV Globals akties totalavkastning
under programmens livstid, med forbehéll for marknadsbaserade justeringar. Programmen uppstiller vidare
krav pé egen investering och flerarig innehavstid. For mer information om programmen, innefattande de
kriterier som utfallet 4r beroende av, se VNV Global:s arsredovisning for rdkenskapsaret 2023, not 19 till
bokslutet.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersittning till ledande befattningshavare

Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsféorméner och andra forméner. Bolagsstimman kan dirutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar samt andra former av erséttning utan
begrénsningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett &r.
Den rorliga kontanterséttningen far uppgé till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare
kontant rorlig erséttning kan utgé vid extraordinira omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinira
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordinéra arbetsinsatser och mycket anmérkningsvérda engéngsprestationer och
resultat. Sddan erséttning fér inte Overstiga ett belopp motsvarande 200 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sédan erséttning ska fattas av
styrelsen pé forslag av ersittningsutskottet.

For verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande.



Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och partiell erséttning for
inkomstbortfall i samband med forildraledighet. Sidana forméner far sammanlagt uppga till hogst 50 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler 4n svenska far, sévitt avser
pensionsformaner och andra forméner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Dessa kriterier kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
maél. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det
bedomas/faststéllas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedomningen
savitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersittning till
Ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Vid faststillandet av
erséittningarna ska relevanta omstandigheter avseende miljo, sociala forhallanden samt bolagsstyrning och
anti-korruption (s.k. ESG) beaktas. S&vitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ersittning till styrelseledamoter

Styrelseledaméters ersdttning for arbete i Bolagets styrelse beslutas av bolagsstimman. Styrelseledamdter
har enbart rétt att erhédlla sddant arvode som beslutats om av bolagsstimman. Eventuell ytterligare ersittning
kan dock utga for tjdnster som styrelseledamoter tillhandahaller Bolaget inom deras respektive
expertisomrdden utanfor deras uppdrag som styrelseledamoter. Sadan erséttning ska vara marknadsmaéssig
och regleras i ett konsultavtal som godkénns av styrelsen.

Anstillningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstillda beaktats. Faktorer sdsom den anstilldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt
erséittningens 6kning och 6kningstakt dver tid har vidare utgjort underlag for erséttningsutskottets och
styrelsens beslut vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning av en anstéllning far uppségningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon under
uppségningstiden och avgangsvederlag fir sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett ar for verkstillande direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppséigning fran befattningshavarens sida fir uppsdgningstiden vara hogst sex ménader, utan rétt till
avgingsvederlag.

Beslutsprocess, forindringar och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrédttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstéimman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvirdera program for
rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande



befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i Bolaget. Ersittningsutskottets
ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berdrs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skél for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fréan riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna

Ovanstéende forslag till fordndringar av riktlinjerna avser i huvudsak att relevanta omsténdigheter avseende
ESG ska beaktas vid faststéllande av rorliga kontanterséttning.



