Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for VNV Global
AB (publ) ("Bolaget”) ("Riktlinjerna”) tillampades under ar 2022. Ersattningsriktlinjerna antogs vid
arsstamma i VNV Global Ltd 2020 och ratificerades sedermera vid en extra bolagsstamma i Bolaget
den 23 juni 2020 i samband med redomiciliering av koncernen fran Bermuda till Sverige. Rapporten
innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Siffrorna som presenteras i denna rapport representerar all ersattning som betalats ut eller annars ar
hanforlig till rakenskapsaret 2022 oavsett periodisering i Bolagets bokforing. Sifforna kan darfor
avvika fran de som presenteras i Bolagets arsredovisning for 2022 (”arsredovisningen for 2022”).
Information som kravs enligt 4 kap 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 19 pa
sidorna 42-44 i Arsredovisningen for 2022.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 beskrivs i Bolagets bolagsstyrningsrapport,
som finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida https://vnv.global/investor-relations/corporate-
governance/.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 19 pa sidan 43 i arsredovisningen for 2022. Utbver styrelsearvoden beslutade av
arsstdamman 2022 har tva styrelseledamoter (Josh Blachman och Keith Richman) under 2022 erhallit
ersattning for konsulttjanster utover deras arbete som styrelseledamoter enligt sarskilt avtal.
Bruttokostnaden per avtal uppgar till USD 102 tusen. Se not 20 pa sid 45 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 3-
4 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Arsstamman far oavsett Riktlinjerna
besluta om aktie- eller aktiekursbaserad ersattning saval som andra former av ersattning utan
begrdnsning.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga



utveckling. Riktlinjerna aterfinns pa Bolagets hemsida https://vnv.global/investor-relations/general-
meetings/.

Bolaget har under 2022 foljt ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.bolag.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1.1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2022 (TUSD)

Fast ersdttning Rorlig ersattning
Befattnings- Grund-  Annan ersdttning  Ettars Flerars Pensions- Sammanlagd Proportion of fixed
havare lon* rorlig** rorlig*** kostnad****  ersittning and variable
remuneration*****
Per Brilioth 502 15 512 10 101 1140 46/54
(vD)
Summa 502 15 512 10 101 1140 46/54

* Inklusive lagstadgad semesterlon.

** Rorlig ersattning for 2022 om 512 tusen USD beslutades och betalades ut i mars 2023. Den rérliga ersattningen for ar 2021 om 320 tusen USD betalades ut under 2022.

*** Hela beloppet ar hanférligt till det subventionerade teckningspriset for teckning av incitamentsaktier inom ramen for LTIP 2022 (10 tusen USD).

**¥* Verkstallande direktéren har en premiebaserad tjéanstepension enligt koncernens pensionspolicy Koncernen har inga ytterligare skyldigheter sedan premierna betalats. Premierna bokférs som pensionsférman éver
resultatrakningen fér det ar da de forfaller. Pensionen ér inte kopplad till verkstéllande direktdrens anstéllning och baseras pa verkstéllande direktérens grundlon.

**¥** pensionskostnaden, som i sin helhet r hanforlig till grundiénen och &r premiebestamd har i sin helhet raknats som fast erséttning.

Tabell 1.2 — Totalersdéttning till verkstéllande direktéren under 2021 (TUSD)

Fast ersdttning Rorlig ersattning
Befattnings- Grund-  Annan ersdttning  Ettars Flerars Pensions- Sammanlagd Proportion of fixed
havare 16n* rorlig** rorlig*** kostnad**** ersattning and variable
remuneration*****
Per Brilioth 476 11 320 4988 104 5899 9/91
(VD)
Summa 476 11 320 4988 104 5,899 9/91

* Inklusive lagstadgad semesterl6n.

** Rorlig ersdttning for 2021 om 320 tusen USD beslutades och betalades ut i mars 2022. Den rérliga ersattningen for ar 2020 om 471 tusen USD betalades ut under 2021.

*** Hela beloppet ar hanférligt till det subventionerade teckningspriset fér teckning av incitamentsaktier inom ramen fér LTIP 2021 (271 tusen USD) och formansvérdet av utfallande incitamentsaktier inom ramen for LTIP
2018 (4 717 tusen USD).

***+% Verkstallande direktéren har en premiebaserad tjanstepension enligt koncernens pensionspolicy Koncernen har inga ytterligare skyldigheter sedan premierna betalats. Premierna bokférs som pensionsférman éver
resultatrakningen for det ar da de forfaller. Pensionen ar inte kopplad till verkstallande direktérens anstalining och baseras pa verkstéllande direktérens grundlén.

***x* pensionskostnaden, som i sin helhet &r hanforlig till grundiénen och ar premiebestamd har i sin helhet réknats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Under 2022 hade Bolaget fyra utestaende incitamentsprogram. Huvuddragen i resp
incitamentsprogram under 2022 beskrivs nedan. For ytterligare upplysningar se no 19 i
arsredovisningen for 2022..

- LTIP 2019 och LTIP 2020 antogs vid extra bolagsstamma (s.k. Special General Meeting) i VNV
Global Ltd. den 22 augusti 2019 resp. vid arsstamman i VNV Global Ltd. den 12 maj 2020.
LTIP 2021 och LTIP 2022 antogs vid arsstammor i Bolaget den 4 maj 2021 resp. 12 maj 2022.
Deltagarna i LTIP 2019, 2020, 2021 och 2022 erbjuds att forvarva ett bestamt antal
stamaktier i Bolaget som benamns sparaktier. For varje forvarvad sparaktie erbjuds deltagare
teckna 35 aktier ur en ny klass av inlésenbara stamaktier i Bolaget (Serie C 2019, C 2020,

C 2021 resp. C 2022). Beroende pa utvecklingen i saval Bolagets substansvarde som aktiekurs
(utan inbordes viktning, beroende av varandra) éver den femariga matperioden (som borjar
den 1 januarii aret for antagande av respektive program och slutar den 31 december det
femte aret efter utgivande av respektive programs incitamentsaktier), inl6ses



incitamentsaktierna till kvotvarde eller omvandlas till stamaktier. Matperioden for samtliga
fyra program ar fem ar, men LTIP 2022 intjdnas under en trearig intjdningsperiod under
programmets forsta tre ar. For att uppmuntra deltagande i LTIP 2019 och LTIP 2020 (men
inte LTIP 2021 eller LTIP 2022) subventionerade Bolaget teckningskursen for

incitamentsaktierna i resp. program. LTIP 2019 |6per ut 2024, LTIP 20202 |6per ut 2025, LTIP

2021 I6per ut 2026 och LTIP 2022 I6per ut 2027.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstdllande direktéren)

Huvudsakliga villkor for incitamentsprogrammen Information avseende aktuellt ar
Ingédende balans Under aret Utgéende balans
Program Matperiod Till- Intjanande- Incitamentsaktier Tilldelade Intjanade Forfallna/ Incitaments- Tilldelade
delnings dag (hégsta mojliga (hogsta (Utfall av inl6sta aktier som &r och ej
dag utfall) vid arets mojliga prestations- féremal for intjdnade
ingang utfall) kriterier) prestations- vid drets
kriterier utgang
Dag for
LTIP Jan 2019- 23 aug offentlig-
2019 dec 2023 2019 gdrande av 940340 ) . . 940340 940940
Q124
Dag for
LTIP Jan 2020- 10 jun offentlig-
2020 dec 2024 2020 gorande av 235235 ) 235235 235235
Q125
per Dag for
" LTIP Jan 2021- 4 maj offentlig-
BE'\'/'S;h 2021 dec 2025 2021 gorande av 262500 il . . 262500 262500
Ql26
Dag for
LTIP Jan 2022- 12 maj offentlig- "
2022 dec 2026 2022 gbrande av ) 262500 ) } 262500 262500
Q127
1701175 1701175

* Marknadsvérde vid tilldelning: 0,49 SEK per aktie, for ett totalt varde om 129 tusen SEK.

Vardet av incitamentsaktierna i Serie C 2019, C 2020, C 2021 and C 2022 utgivna enligt LTIP 2019,

LTIP 2020, LTIP 2021 resp. LTIP 2022 baseras pa marknadsvardet av Bolagets stamaktier och radande

marknadsforhallanden med stéd av en s.k. Monte Carlo varderingsmetod.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for Bolagets langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram hanférliga till

substansvardet per aktie under respektive programs 16ptid, justerat for marknadsférhallanden, vilket

motsvarar vardeskapandet under samma period.

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning for 2022 innefattade
sakerstallande att portoljbolagen har erforderlig finansiering for att utveckla sin rorelse i en alltmer
utmanande finansieringsmiljo. Dessa mal 6ttes under aret, vilket motiverar en full rérlig ersattning
om 100 procent av ett ars fast kontant 16n (512 tusen USD) till verkstallande direktéren, vilka
allokerats och betalades ut i mars 2023.



Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Féréindring av ersdttning och BolagChange of remuneration and Company performance
over the last reported financial year (RFY)*

2022 2021 2020

Ersattrjlng till verkstallande 1,068 2,59 1,263
direktéren
Erséttning till verkstall

'rsa r:nng |"v?r s'a ande 59% 106% 93%
direktoren, forandring
Aktiekursutveckling -75.2% -10.5% 92.8%
Utveckling av substansvarde -55.9% 6.3% 22.2%
per aktie

- 0, - 0,

Utveckling av nettoresultat 1227% 69.2% 26.4%
Genomsnittlig ersattning pa 325 578 365
koncernniva**
Genomsnittlig ersattning pa -44% 58% -47%

koncernniva, férandring

* Siffror i denna tabell 3 motsvarar Bolagets &rsredovisning fér respektive ar och procentsatser motsvarar arliga férandringar.
** Exklusive verkstillande direktoren, p& motsvarande heltidsbasis.
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