Erséttningsrapport 2023 for VNV Global AB (publ)

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér VNV Global AB
(publ) ("Bolaget”) (’Riktlinjerna”) tillampades under ar 2023. Ersattningsriktlinjerna antogs vid
arsstamma i VNV Global Ltd 2020 och ratificerades sedermera vid en extra bolagsstdmma i Bolaget
den 23 juni 2020 i samband med redomiciliering av koncernen fran Bermuda till Sverige. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktdren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram (numera under Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés (ASK) forvaltning).

Siffrorna som presenteras i denna rapport representerar all ersattning som betalats ut eller annars ar
hanforlig till rakenskapsaret 2023 oavsett periodisering i Bolagets bokféring. Sifforna kan darfor avvika
fran de som presenteras i Bolagets arsredovisning for 2023 ("arsredovisningen fér 2023”). Information
som kravs enligt 5 kap 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 19 pa sidorna 40-42
i Arsredovisningen for 2023.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 beskrivs i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som
finns tillganglig pa Bolagets hemsida https://sv.vnv.global/investor-relations/corporate-governance/.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 19 pa sidan 41 i arsredovisningen for 2023. Utdver styrelsearvoden beslutade av
arsstamman 2023 har tva styrelseledamoter (Josh Blachman och Keith Richman) under 2023 erhallit
ersattning fér konsulttjanster utdver deras arbete som styrelseledaméter enligt sarskilt avtal.
Bruttokostnaden per avtal uppgar till 0,1 miljoner USD. Se not 20 pa sid 42 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets Overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 3-
4 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férméaner. Arsstdmman far oavsett Riktlinjerna besluta om aktie- eller
aktiekursbaserad ersattning saval som andra former av ersattning utan begransning.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Riktlinjerna aterfinns pa Bolagets hemsida https://sv.vnv.global/investor-relations/general-

meetings/

Bolaget har under 2023 f6ljt ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://sv.vnv.global/investor-relations/general-meetings/.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmmor beslutat att
infora l1angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1.1 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2023 (TUSD)

Fast ersattning Rorlig erséattning
Befattnings- Grund- Annan Ettars Flerars Pensions- Sammanlagd Andel fast och rorlig
havare 16n* ersattning  rorlig*™ rorlig*™* kostnad**** ersattning ersattning*****
Per Brilioth (CEO) 509 10 1023 140 98 1780 35/100
Totalt 509 10 1023 140 98 1780 35/100
* Inklusive lagstadgad semesterlon.

* Rorlig ersattning for 2023 om 1 023 tusen USD beslutades och betalades ut i mars 2023. Denna rorliga ersattning ar relaterad till
2023 ars kostnad for LTIP 2018.

***  Hela beloppet ar hanforligt till det subventionerade teckningspriset for teckning av incitamentsaktier inom ramen for LTIP C 2023 oc
LTIP D 2023.

***  Verkstallande direktéren har en premiebaserad tjanstepension enligt koncernens pensionspolicy. Koncernen har inga ytterligare
skyldigheter sedan premierna betalats. Premierna bokférs som pensionsforman éver resultatrakningen for det ar da de forfaller.
Pensionen ar inte kopplad till verkstallande direktorens anstalining och baseras pa verkstéllande direktérens grundion.

*****  Pensionskostnaden, som i sin helhet ar hanférlig till grundiénen och ar premiebestdmd har i sin helhet réknats som fast ersattning.

Tabell 1.2 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2022 (TUSD)

Fast ersittning Rorlig erséattning
Befattnings- Grund- Annan Ettars Flerars Pensions- Sammanlagd Andel fast och rorlig
havare 16n* ersattning  rorlig*™ rorlig*™* kostnad**** ersattning ersattning*****
Per Brilioth (CEQO) 502 15 512 10 101 1140 54/100
Totalt 502 15 512 10 101 1140 54/100
* Inklusive lagstadgad semesterlon.

* Rorlig ersattning for 2022 om 512 tusen USD beslutades och betalades ut i mars 2023. Den rorliga ersattningen for ar 2021 om 320
tusen USD betalades ut under 2022.

***  Hela beloppet ar hanforligt till det subventionerade teckningspriset for teckning av incitamentsaktier inom ramen fér LTIP 2022 (10
tusen USD).

***  Verkstallande direktéren har en premiebaserad tjanstepension enligt koncernens pensionspolicy Koncernen har inga ytterligare
skyldigheter sedan premierna betalats. Premierna bokférs som pensionsférman over resultatrédkningen for det ar da de forfaller.
Pensionen ar inte kopplad till verkstallande direktorens anstalining och baseras pa verkstéllande direktérens grundion.

*****  Pensionskostnaden, som i sin helhet ar hanforlig till grundlénen och ar premiebestdmd har i sin helhet réknats som fast ersattning.



Aktiebaserad ersattning

Under 2023 lanserades tva separata nya incitamentsprogram for ledning och nyckelpersoner, Serie C
2023 och Serie D 2023, som ersattning for incitamentsprogram 2019-2022. Programmen 2019-2022
avbréts med undantag for nagra intjdnade aktier i program 2022. Programmen C 2023 och D 2023
innehaller en femarig prestationsperiod (4/2023 till 3/2028).

Incitamentsprogrammet C 2023 knyter beldningen till utvecklingen av Bolagets aktiekurs och
incitamentsprogrammet D 2023 knyter beldningen till utvecklingen av Bolagets nettotillgangsvarde.
Vissa eller alla incitamentsaktier kommer att I6sas in eller omklassificeras till stamaktier. Om
prestationsvillkoren inte uppfylls kommer incitamentsaktierna att 16sas in till nominellt varde och
makuleras.

Deltagarna kommer att kompenseras for utdelning och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
programmets I6ptid. Deltagarna har ocksa ratt att résta for sina aktier i serie C 2023 och D 2023 under
matperioden. Om en deltagare upphdr att vara anstélld under intjanandeperioden kommer aktierna att
I6sas in, utom under begransade omstandigheter som godkants av styrelsen fran fall till fall. Det verkliga
vardet pa incitamentsaktierna i serie C 2023 och D 2023 faststalldes enligt Monte Carlo-
varderingsmetoden pa basis av marknadspriset for Bolagets aktier pa tilldelningsdagen samt
marknadsférhallandena som da radde.

Bolaget kompenserade for den skatteeffekt som uppstod av det faktum att teckningskursen lag under
det verkliga marknadsvardet. Kostnaden fér denna kompensation, exklusive sociala avgifter,
periodiseras ¢ver fem ar och uppgick till 0,3 miljon USD for LTIP C 2023 och 0,1 miljon USD fér LTIP D
2023.

Inl6sta och makulerade planaktier

Under november 2023 har 2 008 545 incitamentsaktier av Serie C 2019, 502 138 incitamentsaktier av
Serie C 2020, 560 000 incitamentsaktier av Serie C 2021 och 1 078 001 aktier i Serie C 2022 I6sts in
och makulerats enligt villkoren for respektive incitamentsprogram.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Huvudsakliga villkor for Information avseende aktuellt ar
incitamentsprogrammen
Ingaende Under aret Utgaende balans
balans
Program Matperiod Tilldel- Intjanande- Incitaments- Tilldelade Intjdnade Forfallna/ Incitaments- Tilldelade
nings- dag aktier (hogsta (hogsta (Utfall av inlosta  aktier som @  och ej
dag mojliga utfall) mdojliga prestations- foremal for intjanade
vid arets utfall) kriterier) prestations- vid arets
ingang kriterier utgang
Per LTIP 2019 Jan 2019- 23 aug Dag for 940 940 - - -940 940 - -
Brilioth dec 2023 2019  offentlig-
(VD) gbrande av
Q124
LTIP 2020 Jan 2020- 10jun  Dag for 235235 - - -235 235 - -
dec 2024 2020 offentlig-
gbrande av
Q125
LTIP 2021 Jan 2021- 4 maj Dag for 262 500 - - -262 500 - -
dec 2025 2021  offentlig-
gérande av
Q126
LTIP 2022 Jan 2022- 12maj Dag for 262 500 - - -262 500 - -
dec 2026 2022  offentlig-
gbrande av
Q127
LTIP Apr2023- 26 okt  Dag for - 625 000 - - 625 000
2023-C  mar 2027 2023 offentlig-
gérande av
Q128
LTIP Apr2023- 26 okt  Dag for - 625 000 - - 625 000
2023-D mar 2027 2023 offentlig-
gérande av
Q128
Totalt 0 1250 000




Vardet av incitamentsaktierna i Serie C 2019, C 2020, C 2021, C 2022, C 2023 och D 2023 utgivna
enligt LTIP 2019, LTIP 2020, LTIP 2021, LTIP 2022 resp. LTIP 2023 baseras pa marknadsvardet av
Bolagets stamaktier och radande marknadsforhallanden med stéd av en s.k. Monte Carlo
varderingsmetod.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for Bolagets langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram hanforliga fill
substansvardet per aktie och totalavkastning per aktie under respektive programs I6ptid, justerat for
marknadsfoérhallanden, vilket motsvarar vardeskapandet under samma period.

Jamfoérande information avseende férandringar i erséttning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndring av erséttning och Bolagets utveckling under det senast rapporterade
rédkenskapsaret (TUSD)*

2023 2022 2021 2020
Ersattning till verkstallande direktdren 2 399 1068 2 596 1263
Ersattning till verkstallande direktdren, forandring 125% -59% 106% -93%
Aktiekursutveckling -19,2% -75,2% -10,5% 92,8%
Utveckling av substansvéarde per aktie 3,8% -55,9% 6,3% 22,2%
Utveckling av nettoresultat -3% -1227% -69,2% 26,4%
Genomsnittlig ersattning pa koncernniva** 581 325 578 365
Genomsnittlig ersattning pa koncernniva, férandring 79% -44% 58% -47%

* Siffror i denna tabell 3 motsvarar Bolagets arsredovisning for respektive ar och procentsatser motsvarar arliga férandringar.
** Exklusive verkstallande direktéren, pa motsvarande heltidsbasis.
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